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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021 - 2025 s-a
realizat plecand de la realitatea concretd asupra mediului extern in care
activeaza institutia noastrd de Tnvatamant si asupra mediului organizational
intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis 0 evaluare echilibrata si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali i politici i1 au asupra activitatii unitatii noastre.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor
slabe”, a cauzelor care genereaza punctele slabe si a riscurilor asociate,
inlaturarea ,,amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari"
(care reprezinta capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor" oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza conditiilor socio-economice $i proiectarea traiectoriei de
dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung,
valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local
Epureni, Primaria Comunei Epureni si Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul
unitdtii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali
al institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice ale
Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatdmantului romanesc
sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2021 -
2025.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze
incluziunea, valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa
orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,,Constantin
Asiminei”, sat Epureni ne indreptifesc in asumarea unor obiective manageriale
care sd puna in opera intentia de dezvoltare institufionald a colectivului didactic
si s orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.- ului, sunt:
Legea Educatiei Nationale 1/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Planul managerial pentru anul scolar 2020 - 2021 al Inspectoratului
Scolar Judetean Vaslui;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei

Nationale si Cercetarii Stiintifice;

Ordin nr. 5079/31.08.2016 privind modificarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

» ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014, cu completarile ulterioare,

pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;
ORDIN nr. 3.593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei
privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar - planuri-cadru de
invatamant i programe scolare;

O.M.E.N.C.S. nr. 5547/06.10.2011, Regulamentul de inspectici a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Raportul Scolii Gimnaziale ,,C. Asiminei”, privind starea si calitatea
invatamantului in anul scolar 2015 - 2016;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind Asigurarea Calitatii Educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.N.C.S nr. 6143/2011 cu privire la aprobarea Metodologiei
de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar
din invatamantul preuniversitar, completat cu O.M.EN.C.S. nr.
3597/18.06.2014;

Ordinul nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii
continue a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si Ordinul
3129/2013 privind modificarea si completarea lui;

Ordinul nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului.
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CAPITOLUL |

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL SCOLII
| 1. Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea Scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN ASIMINEI”,
SAT EPURENI

Comuna: DUDA - EPURENI

Judetul: VASLUI

Tipul scolii: cu clasele I - VIII, cursuri de zi;

Orarul scolii: 8.00 -14.00 — un singur schimb;

Limba de predare: limba roméana.

| 2. Componenta scolilor din comuna:

» Scoala Gimnaziala ,,Constantin Asiminei”, sat Epureni;
» Scoala Gimnaziala ,,Joan Gh. Pricop”, sat Duda;

» Scoala Gimnaziala ,, Nicolae Popa”, sat \Valea Grecului;
» Gradinita, sat Epureni;

» Gradinita, sat Duda;

» Gradinita, sat Valea Grecului.

| 3. Repere geografice:

Scoala Gimnaziald ,,Constantin Asiminei”, sat Epureni este situata 1in
satul Epureni, la 5 Km de orasul Husi, pe drumul Husi - Arsura. Satul are 485
de gospodarii si 1411 cetateni, conform ultimului recensamant. Satul Epureni
este centrul comunei Duda Epureni. Scoala isi desfasoara activitatea in doua
localuri de scoala si un local pentru gradinitd. Localul pentru invatamantul
primar este consolidat cu fonduri de la Banca Mondiala si dat in folosinta in
anul 2002, iar localul pentru invatamantul gimnazial este renovat cu fonduri de
la Consiliul Local, in anul 2014.

Scoala Gimnaziala ,,Joan Gh. Pricop”, sat Duda este situata in satul cu
acelagi nume. Satul Duda are 461 gospodarii si 1137 cetateni. Scoala 1isi
desfagoara activitatea intr-un singur corp de cladire, relativ nou, construit cu
fonduri de la Banca Mondiala.

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Popa”, sat Valea Grecului este situata in satul
cu acelasi nume , sat care este asezat in partea de nord - est a Depresiunii Husi,
la 8 Km de municipiul Husi pe DE 581 Husi - Albita. Satul are 462 de
gospodarii s1 1519 cetateni.

Scoala din Valea Grecului dispune de doud localuri pentru scoald ( unul
pentru invatamantul primar si celalalt pentru invatamantul gimnazial) , ambele
construite cu fonduri de la Banca Mondiala si un local pentru gradinita. Local in



care invata clasele primare, este dat in folosinta in februarie 2001, iar cel pentru
invatamantul gimnazial, in septembrie 2012.

| 4. Repere istorice:

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Asiminei”, sat Epureni a fost infiintata in
anul 1907 si a functionat in diferite case taranesti pana in anul 1915 cand s - a
construit primul local pentru scoala. La inceput s-a numit scoala cu clasele I -
VII, apoi scoala cu clasele I - X, iar acum scoald Gimnaziala cu personalitate
juridica care are in subordine scolile din localitatile: Duda, Valea Grecului si
Gradinitele din: Epureni, Duda si Valea Grecului.

Scoala Gimnaziala ,,Nicolac Popa”, sat Valea Grecului este structura a
scolii Epureni din anul scolar 2010 - 2011. Satul Valea Grecului fiind infiintat
relativ recent, in anul 1883 si a avut la inceput aproximativ 54 de persoane (18
familii ). Numarul populatiei a crescut repede, ajungand in 2011 la o populatie
de 1853 locuitori. Natalitatea a fost pana de curand ridicatd, acum fiind in
scadere, datorita faptului ca multi tineri au plecat din sat in strainatate, in tari ca
Italia, Spania, unde gasesc mai usor de lucru, sau castiga mai bine decat in tara.
Datele statistice arata ca din sat au plecat in jur de 45 de familii.

I 5. Analiza SWOT si analiza PESTE:

» Informatii de tip cantitativ:

Date statistice privind ultimii 4 ani scolari:

In perioada 2016 - 2021 Scoala Gimnaziald ,,.Constantin Asiminei”, sat
Epureni a realizat procente promovabilitate la sfarsitul anului, dupd cum
urmeaza.

2016 -2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | Media
2016-2020
Numar elevi
inscrisi 524 496 476 447
Promovabilitate 92,79 %
laasrf;irlsuiitul 92,69% 93,61% 94,22% 90,65%

e Populatia scolara in anul scolar 2020 - 2021, este:

- numar total de elevi pe intreg PJ - ul, este 417

- ciclul preprimar: 81 prescolari;
- ciclul primar: 171 elevi;

- ciclul gimnazial: 165 elevi;

- numar de clase: 24 astfel: 4 grupe de gradinita, 10 pentru clasele O - IV

si 10 pentru clasele V - VIII;

- provenienta: mediu rural.




e Indicatori de evaluare a performantei:

An scolar Procent pe medii | Procent pe medii | Procent pe medii
5- 6,99 7- 8,99 9-10
2012 - 2013 33,60 % 46,72 % 19,67 %
2013 - 2014 31,40 % 46,28 % 21,48 %
2014 - 2015 16,05 % 58,39 % 25,54 %
2015 - 2016 13,97 % 61,76 % 24,26 %

Intre 2012 - 2016 evaluarea nationald a elevilor claselor a VIII - a in
vederea admiterii in invatamantul liceal a constat in probe scrise la limba si
literatura romana si matematica, iar rezultatele au fost urmatoarele:

An scolar Elevi Procent Promovati cu
aVlIll -a participare medii peste 5,00
2012 - 2013 64 30 - 46,87 % 80 %
2013 - 2014 53 32-60,37 % 96,66 %
2014 - 2015 64 24 -375% 100 %
2015 - 2016 63 38 -60,31 % 81,57 %

Rezultatele obtinute la Evaluarile Nationale se reflecta si in distributia
elevilor la licee. In ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au fost
repartizati in Colegiile si Liceele din Husi.

Rata abandonului scolar in perioada 2012 - 2016 la Invatamantul
gimnazial, a fost de:

- an scolar: 2012 - 2013 = 2,69 %

- an scolar: 2013 -2014 = 0,84 %

- an scolar: 2014 - 2015 = 0,46 %

- an scolar: 2015 - 2016 = 3,64 %

« Personalul scolii:

o de conducere: - director si director adjunct;

o didactic:
- educatoare: 4 titulare, doud cu gradul I, una cu gradul II si una definitiv;
- invatatori : 10 titulari, din care cu gradul | — 6, cu gradul 11 — 2 si 2 definitiv;

- profesori: 22, din care 11 titulari, 4 suplinitori calificati, 3 suplinitor
necalificat si 2 pensionari;
- debutant - 2
- definitiv -5
-gradul 11 -0
-gradul I - 11
- nr. norme didactice: 33,23
o didactic auxiliar:
- 1 secretar sef;
- 1 contabil sef, cu %2 norma;




- nr. norme didactice — auxiliar : 1,50
o hedidactic:
- Muncitori intretinere: 2 cu norma intreaga;
- ingrijitori : 7, din care 5 cu norma intreagd si 2 cu % norma;
- nr. norme nedidactic: 7,50;
e Numarul total norme — 43,23

e Nivelul de calificare:

- institutor I, cu studii superioare - 2;

- Institutor I1, cu studii de scurta durata — 0;
- studii universitare de lunga durata — 18;

- studii universitare de scurtd durata —1;

- profesor masterand — 3;

e Starea cladirilor: anul acesta s-au execut lucrari de reparatii si
amenajari in interior Si exterior, astfel:
- la scoala Epureni s - a facut igienizarea localurilor de scoala si gradinita, s - a
reparat instalatia sanitard de la scoala primara si s-a renovat o sala de clasa .
- la scoala Duda, s-a facut igienizarea scolii si a gradinitei, s-au parchetat 3 sali
de clasa si sala de gradinita;
- la scoala Valea Grecului, s-a facut igienizarea ambelor localuri de scoala, atat
in interior cat si In exterior; iar la gradinita, pe langa igienizare, s-au reparat
sobele, s-a amenajat o sald cu parchet, S-a reparat instalatia electrica.

e Nivelul dotérilor cu resurse educationale: scoala are in dotare planse,
harti, aparate de proiectie (un retroproiector si 5 videoproiectoare), materiale
didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie si cabinetelor de
specialitate, exista cate un cabinet de informatica (laborator AelL) cu cate 10
calculatoare, la fiecare scoald gimnaziala, 3 televizoare, fax, 3 copiatoare A3, 5
multifunctionale, calculatoare pentru director, director adjunct, secretariat (2) si
contabilitate (2), biblioteca la fiecare scoala cu un numar total de 1025 de
volume.

e Finantarea: - din bugetul local pentru burse, transportul cadrelor
didactice si lucrari de investitie;
- extrabugetar: din sponsorizari.

> Informatii de tip calitativ:

e Ambianfa in unitatea gcolara: cultura predominanta este de tip
institutional, atmosfera este deschisa, nu exista conflicte intre conducere si cadre
didactice, si nici intre cadrele didactice din scoald. Daca apar anumite conflicte
intre elevi, sau intre elevi si cadre didactice, sunt rezolvate in mod obiectiv.



e Relariile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori -
elevi se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

» Mediul social de provenienga al elevilor: in urma efectudrii analizei
mediului social de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici,
somaj, conditii modeste de viata);
- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar
mare de copii in cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator, strazi
desfundate, lipsa locurilor amenajate de joaca;
- nivelul scazut de cultura si educatie;
- distanta mare fata de oras si lipsa mijloacelor de culturalizare;
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a
copiilor;
- modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie, complacerea
in murdarie, nerespectarea normelor de igiena, vorbire vulgara;
- aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati.

« Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct
de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de
specialitate, a rezultatelor obtinute, a interesul in ceea ce priveste participarea la
cursuri de perfectionare.

e Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului
managerial, Tn
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si al Consiliului Profesoral.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie
avand un responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie
curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de
care raspund.

»  Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna
relationare cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitate din
partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se
organizeaza: lunar intalniri - lectorate si saptamanal consultatii individuale cu
parintii). Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia
elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de
scoala. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitati il are
profesorul diriginte din scoala si profesorul de religie.

Colaborarea cu autoritatile locale este foarte buna, apreciem deschiderea
si interesul manifestat de conducerea comunei in activitatile desfasurate in
scoala.



» Parteneri sociali:
- Primaria comunei Duda Epureni;
- Directia de Protectie a Copilului;

- Scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;

- Bisericile din comuna;
- Sectia de Politie;

- Fundatia: ,,Forum Social Cultural”, Epureni.

ANALIZA SWOT pentru anul scolar 2015 - 2016

S-a realizat analiza SWOT pentru 5 aspecte: curriculum, resurse umane,
resurse materiale, educatie, comunitate locala:

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzator (planuri de
invatamant s§i programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale;

- Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

- Pregitirea suplimentara a elevilor pentru
Testele nationale, olimpiade si concursuri
scolare;

- Promovabilitate peste 98%;

- Toti absolventii cuprinsi in ciclul inferior al
liceului;

- Proces instructiv-educativ. de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent
de promovabilitate la evaludrile nationale
ridicat, premii la olimpiadele, concursurile
scolare, fazele zonale si judetene.

- Folosirea insuficienta a echipamentelor
moderne;
- Numar mic de discipline optionale cls a VII-
asia VI -a;
- Interesul scazut al elevilor de clasa VIII
pentru disciplinele la care nu sustin testare;
- Slaba implicare a profesorilor in proiecte
cu finantare;
- Formarea deficitard a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi care au CES.

Oportunitati

Amenintari

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscrieri la grade didactice;

- Colaborarea cu CCD Vaslui si liceele din
Husi.

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale

- Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat;

- Disponibilitate scazuta a parintilor pentru
problemele propriilor copii;

- Incircitura programelor scolare;

- Insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invatdmant pe masura
necesarului la standardele vizate de scoala;




- Posibilitatea invatarii a 2 limbi straine;

- Posibilitatea formarii deprinderii de utilizare
a calculatorului;

- Pregatirea suplimentara pentru testarile
nationale si pentru performanta;

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- Personal didactic calificat 90 %;
- Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I si Il este de 72 %j;
- Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere  subalterni,  profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza

crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;
- Exista o buna  delimitare a

responsabilitatilor cadrelor didactice precum
si 0 buna coordonare a acestora;
- Secretar sef cu stagii de perfectionare in

- Conservatorismul unor cadre didactice si
rezistenta la schimbare;

- Slaba motivare a cadrelor didactice avand in
vedere salariile mici;

- Superficialitatea unor
suplinitoare;

- Scaderea 1n fiecare an scolar, a populatiei
scolare;

- Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli si navetiste;

- Elevi cu parinti plecati in strdinatate, care
sunt lasati in grija in grija bunicilor sau altor

cadre didactice

domeniul  activitatii de secretariat si | rude care nu au un control eficient asupra lor;
cunostinte de operare PS;
Oportunitati Amenintari

- Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD;

- Valorificarea experientei cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare;

- Realizarea de parteneriate cu scoli din tara
in programe educative .

- Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborarea cu
parintii, activitati extracurriculare,
confectionarea de material didactic, etc.);

- Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

- Criza de timp a parintilor datorita actualei
situatii  economice reduce participarea
familiei in viata scolara, cu implicatii atat in
relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor;

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

- Cadrele didactice au acces la internet;

- Materiale didactice moderne pentru
biblioteca (carti, albume, enciclopedii), si
laboratorul de fizica, in urma unor proiecte
derulate de MENCS;

- Local nou pentru gimnaziu - protectie

- Lipsa autorizatiei ISU pentru localul dat in
folosinta in 2012;

- Nu exista cabinet de informatica, desi elevii
doresc sa studieze un curs optional de operare
PC;

- Lipsa unei baze sportive in scoala din Valea




termica si fonica;

- Bugetul scolii acopera necesarul mediu de
functionare  (consumabile, materiale de
curdtenie, reparatii curente);

- Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

- Fonduri banesti extrabugetare (sponsorizari,
donatii), desi sunt insuficiente;

Grecului (sala de sport, suprafata sintetica);

- Materialul didactic insuficient si uneori
depasit;

- Numar insuficient de calculatoare la numarul
elevilor din scoala;

Oportunitati

Amenintari

- Descentralizarea si autonomia institutionala;
- Parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri, asociatii;

- Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa;

- Programe pentru modernizari, dotari - prin
proiecte;

- Acordare de burse pentru elevii cu probleme
financiare dar §i pentru cei cu rezultate
deosebite;

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

RELATIILE CU COMUNITATE S1 ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

- Organizarea de activitati extrascolare
atractive (excursii, vizionari de spectacole,
serbari, actiuni caritabile cu orfelinate, case
de batrani etc.), introduce elevii in mediu
comunitar si contribuie la socializarea lor;

- Buna colaborare 1intre director/director
adjunct s1 coordonatorul de programe
educative si extrascolare;

- Buna colaborare intre echipa manageriala si
reprezentantii Consiliului Local;

- In scoala s-au desfasurat programe
educationale interne: Proiectul “Vreau la

scoala”; Proiectul “Daruind vei dobandi”;
»Jcoala te face om”,etc.

- Consiliul elevilor activ si implicat in
problematica scolii si comunitatii;

- Participari la diverse activitati sportive;

- Putine legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

- Putine activitati desfasurate in scoala care sa
implice participarea parintilor la ciclul
gimnazial,

- Numar mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociala.

Oportunitati Amenintari
- Disponibilitatea si responsabilitatea unor | - Timpul limitat pentru participarea la
institutii de a wveni in sprijinul scolii | programe educative;

(Primarie, ONG, Biserica, Politie, Institutii
culturale);
- Interesul liceelor de a-si prezenta oferta

- Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a

elevilor;
- Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;




educationala; - Potentialul economic scazut al zonei, face ca
si interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari sa fie
scazut.

In urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele obiective:

1. imbunatitirea calititii procesului educational:
Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;
imbunatatirea disciplinei scolare;

Promovarea imaginii scolii;
Aplicarea unui sistem de evaluare interna;

YV VYV

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:
Amenajarea unei biblioteci cu o sala de lecturs;
Dotarea laboratoarelor;
Modernizarea cadrului ambiental (sali de clasa, holuri);
Amenajarea terenului de fotbal si a unei sali de festivitati,

YVVVY

3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea
relatiilor intre unititile de invatimant, institutiile comunitare, agentii
economici si scoala:
> Intalniri cu oameni de afacere;
> Schimburi de experienta intre scoli;
> Elaborarea unor proiecte cu finantare europeana, din fondurile structurale,
grantt - uri.

ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afla 1n contextul politic actual, o societate in schimbare, in
cautarea si promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si
tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara avand la baza Legea
Invatamantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificarile care sustin
punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar
care vizeaza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul
managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.
Noutatile anului scolar 2016 - 2017 le reprezinta printre altele:
= O.M.nr.4742/10.08.2016 privind Statutul elevilor;
*  Ordinul M.E.C.T.S nr. 4925/2005 privind Regulamentul de organizare si
functionare a invatamantului preuniversitar;
* Proiectul de descentralizare a Invatamantului preuniversitar.

Economic:




Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei
somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si
nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu
depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare
la nivelul unitatilor de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de
sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare scazuta.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza
interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism
ridicat, chiar abandon scolar . Tocmai de aceea impactul programelor sociale
(supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema
secundara, grija principala fiind asigurarea hranei copiilor. Ei locuiesc
impreuna cu familia de reguld, intr-0 camera si beneficiaza de o baie comuna.
Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula
aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca
eforturi pentru a Inlatura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia
informatiei si comunicarii. S-a implementat programul AEL, dar exista 10
calculatoare, clasele avand in medie 20 elevi, acestia nu pot asigura predare si
evaluare interactiva. Prezenta unui analist programator si a unui cabinet de
specialitate sunt favorabile pentru a raspunde cerintelor elevilor si a parintilor de
a beneficia de un curs optional de operare PC. Accesul la internet este deficitar
deoarece reteaua cade frecvent. Dintre elevi aproximativ 60% au calculator.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se
schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile
viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente,
reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe de
educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

CAPITOLUL Il

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI S1
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

»dcoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal, cel mai bun si cel mai
aspru.” (Nicolae lorga)



I1'1. VIZIUNEA SCOLII

Telul nostru este sd ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referinta
integratd nevoilor sociale ale comunitatii care sa realizeze pregatirea astdzi
pentru viitorul de maine al generatiilor de tineri activi si creativi, cu gandire
flexibila, cu abilitdi de comunicare interculturala si cu competente
antreprenoriale care sa contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii si
la optiunea invatarii pe tot parcursul vietii.

Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatica, viziunea scolii s-a
centrat, raportandu-ne la urmatoarele domenii:

e Curriculum:
- Obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv
educativ;
- stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii
elevilor, formarea capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii,
asimilarea tehnicilor de munca intelectuala;
- educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.

e Resurse material - financiare:
- amenajarea unei sali de sport in fiecare local de scoala;
- continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare si Internet.

e Resurse umane:

- elevul trebuie sa gaseasca in scoala un al doilea camin, care sa-i ofere nu
numai cunostintele necesare trecerii intr-0 treapta superioara a invatamantului, ci
si un cadru propice dezvoltarii personalitatii lor ca viitori cetateni, capabili sa
faca fata cerintelor contemporane;

- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin
implicarea lor 1n actul decizional, responsabilizarea acestora;

e Relatii comunitare:

- cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati,
participarea si obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri

11 2. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Asiminei”, sat Epureni are menirea de a
asigura, pentru fiecare elev, conditii optime de dezvoltare fizica si intelectuala,
imbunatatind capacitdtile de baza necesare elevilor pentru continuarea studiilor
si adaptarea intr-o societate aflatd intr-un proces continuu si rapid de
schimbare.

Ne propunem sa dezvoltdm, in parteneriat cu institugiile locale si
comunitatea localad, un mediu favorabil educatiei, bazat pe valori morale,



antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel incat
fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetatean european,
creativ, critic si autocritic, capabil sa se integreze in orice tara europeana.

Deviza noastra este “NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM
PENTRU VIATA !

11 3. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare
desfasurarii unui invatdmant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea
de activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice,
orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii
de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitdtilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte
si parteneriate locale, nationale si europene.

I1.4. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor
democratiei.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in
educatia si formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea
competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sd stea la baza
curriculum-ului si a proiectarii didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa
dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala
satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simfi competent, de a se adapta la
schimbarile permanente ale societatii.



4.Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si
materiale, tehnica informationald, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii i evaluarii
calitatii educatiei.

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri
de invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;
» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site I1SJ, legislatie actualizata;
» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de
comisii, formatori, mentori din cadrul scolii si, dacd este cazul, experti din
exterior;
> Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
Resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Cunoasterea de
catre toate cadrele
didactice a doc. de
politicd educationala
elaborate extern si
intern (MENCS, 18],

scoala)

si implementarea lor
prin planurile
specifice ale

catedrelor, comisiilor
de specialitate;

- Implementarea
curriculum-ului

scolar, prin
parcurgerea integral a
programei si a C.D.S.
utilizand cele mai
eficiente mijloace si

- Continuarea
modernizarii
mediului fizic scolar

prin actualizarea
mijloacelor de
invatamant;

- Imbogitirea
fondului de carte

- Atragerea  de
fonduri prin Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

- Implicarea activd a
tuturor cadrelor
didactice in gasirea
de sponsori pentru
derularea de activitati
educative.

- Perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea si
eficientizarea
metodelor de predare
activ-participative,

pentru initierea  §i
dezvoltarea de
proiecte din

perspectiva unei
dezvoltari durabile;
- Pregatirea elevilor

capabili de
performanta in
vederea participarii

lor la concursuri si
olimpiade scolare;

- Implicarea elevilor
in vederea

- Valorificarea i
imbogatirea
elementelor
valoroase din traditia
scolii si promovarea
lor in comunitate prin
organizarea de
activitati, prezentarea
rezultatelor in revista
scolii, site-ul scolii,
al comunei, etc.

- Continuarea
proiectului ,,Scoala te
face om’’si al
proiectului  privind
echipa de teatru,
implicand primaria si
Consiliului local;

- Reconsiderarea




metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

- Valorificarea
rezultatelor evaluarii
in proiectarea
demersului didactic;

- Diversificarea
ofertei de optionale,
prin propunerea unor
programe
personalizate,
atractive;

- Proiectarea
diferentiata a
demersului didactic;

- Promovarea
invatarii prin
implicarea activ-
participativa si prin
experimente
stimulatoare.

responsabilizarii
individuale s
colective prin

activitati curriculare
si de participare
activa la activitatile

scolii si

comunitatii;

- Implicarea
membrilor
comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului scolii
privind educatia

pentru dezvoltare
scolara durabila.

ofertei  educationale
in functie de nevoile
specifice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala;

- Colaborarea cu
autoritatile locale si
cu alti parteneri de la
nivel local si judetean
implicate in actul
educational, in
derularea de proiecte
si  programe  de
dezvoltare scolara.

Rezultate asteptate:

= Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in

conformitate cu documentele de politicd educationala;

= A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune
si foarte bune, procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei

absenteismului;

= Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de

admiterea 1n liceu;

= Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele

utilizate in predare-invatare;

= Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si

nationale.

TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii

Motivarea alegerii tintei :

unui invatamdnt de calitate

1. Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in

educatia si formarea profesionala a elevilor,

formarea si dezvoltarea

competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de
consiliere si orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere




prevenirea si combaterea comportamentelor nesdanatoase si asigurarea sigurantei

elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii
scolii, de a dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative.

4. Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala,
care pot fi folosite mai eficient de cétre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de
catre toti factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati

locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri

de invatamant si programe scolare, auxiliare -curriculare,

softuri

educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si
orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;
» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site
ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;
» Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de
comisii, experti din exterior;
» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse financiare

- Sustinerea in cadrul | - Mentinerea in incinta | - Asigurarea | - Reactualizarea
orelor de consiliere si | i perimetrul scolii a | resurselor umane | parteneriatului cu
orientare a unor teme | unui climat de | necesare desfasurdrii | Politia 1n  vederea
privind educatia | sigurantd, ~a  unui | in conditii optime a | cresterii sigurantei
rutierd, traficul de | @mbient propice actului | procesului instructiv- | elevilor si cadrelor
persoane, riscurile | educational prin | educativ; didactice, pentru
consumului de droguri | implicarea  elevilor, | . Repartizarea. | combaterea
si substante cezd_rel_or _ didactice, | pygetului pe prioritati, | delincventei juvenile
etnobotanice, educatie parm.‘;llor si Consiliului | ¢ consultarea | si a  manifestarilor
pentru sanatate; Iocaksi urarea bazel fac‘Forilc_)r imp}ica‘;i violente, a
- Reactualizarea Iogisticg pentru (Primarie, ~ Comitetul absenteismului, ~ prin
ROFUI  cu unele | , o orea elevilor Reprezentativ al | realizarea unor ore de
sanctiuni  in  cazul Parintilor, C.A.); consiliere si orientare

nerespectarii normelor
de conduita in scoala;

claselorall-a, alV-a, a
Vl-a si a VIII-a, pentru
olimpiade scolare,

- Intretinerea bazei
materiale existente si

cu participarea

cadrelor de politie.




- Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul  orelor, 1in
vederea mentinerii
unui ambient placut si
curat, 1In favoarea
elevilor.

pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare;

- Mentinerea in stare de
buna functionare a
sistemului de
supraveghere video.

imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace
de atragere a
resurselor;

- Monitorizarea
respectarii  de catre
elevi si  personalul
scolii a legislatiei in

- Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament adecvat
in situatii de urgenta
prin simuldrile
semestriale si  prin
orele de dirigentie in
colaborare cu ISU

vigoare, a prevederilor
Regulamentului de
organizare s
functionare al scolii.

Rezultate asteptate:

= Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele
de consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea
conditiilor optime de studiu si siguranta;

= Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extragcolare a
crescut, interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului
scolii este mai mare;

= Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in
licee ;

= Cresterea gradului de satisfactie al elevilor s1 parintilor fata de ambientul
scolii si de conditiile de siguranta din scoala;

» Fluxul activitatilor desfasurate in scoalda in domeniul vizat este
imbunatatit

TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice,
orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoald a
calitatii de cetdtean

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invatitor are obligatia de a desfasura activitati
educative cu clasa pe care 0 indruma;

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara
in contexte variate fata de orele de curs;

3. Formarea unei personalitdti armonioase, autonome §i creative nu se
poate realiza numai prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin
desfasurarea altor activitati;

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau
posibilitate de a desfasura programe si proiecte educative de calitate;




>
>

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in
prezent..
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si

consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site
ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, consilier educativ,
responsabili de comisii, experti din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru

evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere : IS], MENCS, primarie, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor
uman

Dezvoltarea
Relatiilor
comunitare

- Propunerea de
catre fiecare
diriginte si Tnvatator
a unui program de
activitati

extracurriculare  la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;

- Proiectarea
responsabila a
activitatilor  pentru
saptamana “Sa stii
mai multe, sa fii mai
bun”, 1n vederea
implicarii elevilor in

activitati in
comunitate si
activitati de
voluntariat;

- Participarea la
activitatile educative
desfasurate in scoald
sau in comunitate;

- Implicarea elevilor
in organizarea

- Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
parintilor in atragerea
de persoane fizice
sau juridice care prin
contributii financiare
si  materiale  sa
sustind programe de
modernizare a
activitatii  educative
si a bazeil material

- Implicarea elevilor
in  stringerea de
fonduri prin
desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificarea unor
produse create de ei.

- Implicarea unui
numar mare de elevi

in activitati
educative,
participarea la
concursuri  artistice
si sportive,
indiferent de etnie,
apartenenta
religioasa;

- Continuarea
parteneriatului

familie-gcoala prin
includerea parintilor
in activitati,
lectorate, diseminari
de bune practici etc.

- Diseminarea 1in

comunitate a
activitatilor
desfasurate de

scoala, In vederea
cresterii vizibilitatii
scolii si intdrirea
imaginii acesteia in
comunitate;

- Mentinerea
colaborarii  scoala-
familie - comunitate
prin  activitdfi i
actiuni la  care
participa elevii
scolii si care fac sa
creasca prestigiului
acesteia in
comunitate.




activitatilor
educative.

Rezultate asteptate:

= Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu
interesele elevilor si ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii
scolii;

= Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean,
national, In care scoala este implicata;

= Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind
concretizat In inifiative din partea acestora, numarul participantilor,
calitatea activitatilor desfasurate;

= Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa
propuse de I1SJ, MENCS sau de alti parteneri educationali;

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitdtile
educative desfasurate;

= Consiliul elevilor este mai vizibil in viata scolii.
TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1. Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor
actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in
domeniul Invatamantului cu cele ale unitatii scolare;

2. Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

3. Imbunitatirea colabordrii elevilor membri in Consiliul elevilor cu
profesorii diriginti si colegii de clasd in vederea derularii de activitati educative
si extrascolare;

4. Operationalizarea criteriillor de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei scolare;

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de
invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica,
religioasa sau de alta naturd, prin promovare unui invatdmant incluziv.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului
scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si
consumabile;
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Resurse informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site I1SJ, site CCD, legislatie actualizata;
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de

comisit;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI si planurile de implementare;

Resurse de autoritate si putere :

consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE

ISJ, MENCS, CJRAE, CCD, primarie,

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Cultivarea unui
sistem de valori si a
eticii  manageriale
bazate pe
transparenta,
comunicare si
intelegere, in care
atributiile si
responsabilitdfile sa
fie cunoscute si
respectate la fiecare
nivel: al conducerii,
pe arii curriculare,
pe domenii de
probleme, pe
discipline, pe clase;

- Proiectarea
activitatilor
manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii
in educatie;

- Aplicarea
programelor
nationale,
popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor,
parintilor si  al
cadrelor didactice;

- Proiectarea

- Luarea deciziilor
referitoare la
necesarul resurselor
financiare prin
consultarea
organismelor
lucru;

- Gestionarea
corecta si eficienta
a resurselor
materiale;

- Realizarea unei
baze de date cu
elevii al  caror
parinti sunt plecati
in strainatate;

= Construirea unei
baze de date
referitoare la
persoane si servicii
de contact pentru
sprijinirea
activitatilor scolii.

de

- Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-
se in vedere criteriile
de competenta
profesionala si
manageriald, precum
si principiul lucrului
in echipa;

- Distribuirea

de  responsabilitati
tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii
potentialului
individual prin
consultare si
implicare;

- Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performanta;

- Vizite efectuate la
domiciliul elevilor

de catre diriginti si
invatatori pentru a
cunoaste

indeaproape mediul
in care acestia traiesc
si colaborarea cu
profesorii clasei
pentru ca acestia sa
cunoascd problemele

- Identificarea, prin
evaluare
institutionala,
a  nevoilor
educatie
comunitatii
locale si

de

ale

cautarea
satisfacere a
acestora In cadrul
normativ
existent  si
resursele
disponibile;
- Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor in
cadrul CA si 1in
buletinele

cu

informative;

- Derularea
parteneriatelor
educationale in
vederea
eficientizarii

demersurilor
educative de la
nivelul claselor si
scolii;

- Intalniri periodice
cu périntii (sedinte,
consultatii,




activitatii elevilor; lectorate);

educative la nivelul - Consilierea elevilor | - Colaborarea cu
claselor respectand de catre un serviciul social din
programa pentru psihopedagog scolar | cadrul primariei
consiliere si alte care trebuie sa fie in | pentru cazurile
documente in legatura  atat  cu | speciale;

domeniu. familia elevului, cét

si cu invatatorul,
invatatorul de sprijin
sau dirigintele;

Rezultate asteptate:

= Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a
activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii
scolii;

= Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea
obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

* imagine buna in comunitate §i in afara acesteia;

= relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

» Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atat
managerul clasei, cat si al activitdtilor educative, el creeazd mediului
educogen 1n clasd, coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact
pedagogic problemele grupului.

TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de invatdmant
de a aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si
dezvolta prin participarea la proiecte nationale dar mai ales europene.

3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii
posibilitatea de a-si indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru
implicarea in astfel de proiecte.

5. CCD oferda cursuri de formare in ceea ce priveste managementul
proiectelor Erasmus+.

6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;



Resurse materiale i

financiare:

materiale de

informare privind

implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor
depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site
ARACIP, site ISJ, site ERASMUSH, legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu
proiecte comunitare, , formatori, experti din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru

evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MENCS, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

Dezvoltarea

Dezvoltarea

Dezvoltarea

curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse financiare

- Stimularea | - Reorganizarea | - Informarea | - Popularizarea
elevilor si cadrelor | spatiului ,,Programe | cadrelor didactice | activitatii scolii, a
didactice in | europene” care este | Cu privire la | rezultatelor obtinute
vederea pus la dispozitie oportunitagile de | de elevi si cadre
comunicarii prin cadrelor didactice si | colaborare didactice in cadrul
intermediul elevilor implicati in | europeand in cadrul | proiectelor in
internetului (email, | realizarea programului comunitate  si  in
alte aplicatii, proiectelor; Erasmus + afara acesteia (mass-
forumuri de | - Sprijinirea —.Forn_1area cad_re]or media, internet,
discutii) in cadrul ﬁngnmgré a aparitiei didactice  privind publ'l.ca;u: revista
unor proiecte revistei 'scoln si a elaborgrea scolu),“ in V§Qereq
. i activitatilor de | aplicatiilor in | cresterii prestigiului

educationale; .. )
promovare a | programul Erasmus | scolii si a

- Informarea | : .. . . . .
. . imaginii scolii; +: sentimentului de
C:ddrelor d,ldaCtl(fe - Aplicarea  la | apartenenta al
si a elevilor fin termenele  stabilite | elevilor  si  al

Iqutqr_a cu pentru obtinerea de | cadrelor didactice;

pOSIbIlItc’ilt(?f:l granturi in | - Initierea  unor
des_ﬁiwram unor programul Erasmus | proiecte de
proiecte de +; colaborare cu

parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice
si a elevilor, cu
aplicabilitate in
activitatile

curriculare;

- Realizarea de
proiecte comune cu
alte scoli din zona,
din tara si din

diferite. ONG:- uri,
firme private;

- Continuarea
parteneriatelor  cu
institutiile din cadrul
comunitatii .




strainatate.

I11. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Tnceputul
anului scolar 2016 - 2017, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor
de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de
specialitate in management educational. El este avizat de Consiliul de
Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora
celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bunda orientare si

mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si
conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.
Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor
compara cu prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile
profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade
scurte (anuale semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea not
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si
cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

V. EVALUAREA PROIECTULUI

> Procentul de promovabilitate;

» Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari
(initiald s1 finala);

» Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

» Gradul de integrare a absolventilor in licee;

>

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare,
concursuri artistice si sportive;

» Gradul de formare al cadrelor didactice prin cursuri de formare continua
si obtinere de grade didactice;

Starea bazei didactico-materiale a scolii;
Gradul de implicare in proiecte comunitare;
Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scoli.

YV V VY

Director,
Prof. Mihaela Antici



