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I. ARGUMENT

CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Destinat deopotriva celor din interiorul cat si celor din exteriorul scolii noastre, proiectul de
dezvoltare institutionald a scolii, si-a concentrat atentia asupra catorva intrebari ce framanta intreaga
suflare scolara, cum ar fi:

- Mai poate contribui arta si cultura la innobilarea spirituald a acestor personalitati in formare?
- Cum se poate ajunge la sufletul ravasit al scolarului actual, care nu reuseste sa desluseasca sensurile
ascunse ale unei societati ravasite?

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor din scoala
noastra. El este rezultatul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt si exploreaza resursele
existente pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. Proiectul de
dezvoltare institutionala a scolii reprezintd expresia politicii de dezvoltare a acesteia. El a fost elaborat
avandu-se 1n vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala noastra, precum si
tendintele de evolutie ale acestora.

Managerul de proiect si-a asumat responsabilitatea de a promova o culturd organizationala care
sd-1 incurajeze pe fiecare dintre cei implicati in demersul comun de atingere a obiectivelor proiectului.
Coordonatorul de proiect considera ca lucrarea contribuie la implementarea reformei educationale pana
la nivelul scoala — clasa de elevi — comunitatea locala.

Ne propunem sa proiectdm traiectul ipotetic de la ,,ceea ce este”-starea actuald a scolii —la ,,ceea ce
trebuie sa fie”-starea dorita si anticipata in care se va gasi scoala dupa realizarea proiectului.

Ca urmare, intregul proiect de dezvoltare a instituiei noastre poate fi, si trebuie sa fie,
considerat drept un mijloc esential de crestere a calitatii educatiei.

Proiectul  Planului de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale

,,Constantin Asiminei" Epureni in perioada octombrie 2021 - octombrie 2025. Am intocmit acest
proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011), modificari ce se referda la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitdtii precum si de evolutia economica a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietei muncii.
Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare al copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitdrile societatii. Scoala transmite tinerei generatii valori culturale si morale
necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece cuprinde finalitatile
educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectului planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o analiza
realista asupra mediului extern in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.
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Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitagii unitagii,
avandu-se 1n vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ pregitirea elevilor si urmarirea progresului in functie de potentialul propriu, descoperirea
aptitudinilor, formarea si dezvoltarea competentelor in functie de aceste aptitudini;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legdtura cu celelalte institutii ale
comunitdtii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

Scoala noastra, la acest moment, are un numar mic numar de prescolari si elevi si din acest
motiv propun ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reala, in
conditiile in care statistica demografica ne aratd cad numarul de elevi va fi in continua scadere. Tentatia
elevilor de a merge la scolile din Husi este mare, avand in vedere ca este posibilitatea pentru naveta si
existd tentatia orasului.

Intre aspectele pe care propun si le transformdm: mediul de invatare, dezvoltarea resursei
umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul
pentru care includ mediul de invatare in categoria aspectelor pe care imi propun sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
0 propun prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin Invatare continua
propun sia ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii propun, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care
ajutd la desfasurarea activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, cred ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: mai
intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI- ul trebuie sa fie pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionare curenta a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra
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scolard. In acelasi timp, PDI- ul este conceput ca un mijloc de imbunatitire continui a calitatii
educatiei, asa cum este definitd si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI- ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rdnd, apreciez ca proiectul este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice In acelasi timp,consider c¢i proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca
anumite aspecte din activitatea scolii noastre pot continua, iar altele pot suporta schimbari . Proiectul
este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita
din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este
orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii educatiel.

CAPITOLUL |
ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institufionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
l.Legea invatamantului preuniversitar 198/2023/Statutul personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;
2.Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar
198/2023;
3.0ME nr.5726/2024 si modificat prin Ordinul nr.6055/2025 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
4 Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale adoptat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat
Consiliului Profesoral al unitatii;
5.LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;
6.Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar;
7.Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatieStandarde de
referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii In invatamantul
preuniversitar;
8.0rdinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;
9.Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
10.0rdin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;
11.0rdinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
12.Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;



13.Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale In Romania;
14.0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial

1.2 CONTEXT ECONOMIC

Judetul Vaslui este situat in partea de est a Romaniei, pe cursul mijlociu al raului Barlad. Datele
caracteristice judetului (Sursa : I.N.S. Anuarul Statistic al Romaniei si I.N.S. Statistica Teritoriald) prezentate
comparativ cu celelalte judete din regiunea N-E sunt sintetizate in tabelul urmator:

JUDETUL Suprafata totald | Numarul locuitorilo Numarul |Numarul| Numaéarul

(kmp) (la 31 iulie 2020) |municipiilon oraselor [comunelor
TOTAL REGIUNE 36.850 3.743.819 17 17 488
SUCEAVA 8.553 705.547 5 3 99
BACAU 6.621 725.005 3 5 79
NEAMT 5.896 572.255 2 3 72
IASI 5.476 816.003 2 2 85
VASLUI 5.318 464.184 3 2 81
BOTOSANI 4.986 460.825 2 2 72

In Regiunea Nord Est (H.G. 399/2001 privind stabilirea celor 11 zone de restructurare
industriala din Romania) au fost stabilite 25 de localitati-{inta, incadrate in trei zone de restructurare:
Zona industrialda a Moldovei de Nord Est-12 localitati, Zona de industrie complexa a Moldovei central-
vestice-12 localitati si Zona industriala a Subcarpatilor de curbura-1 localitate. Judetul Vaslui este
cuprins in Zona industriala a Subcarpatilor de curburi, cu municipiul Barlad.

Natalitatea: conform datelor furnizate de Directia Judeteand pentru Statisticd Vaslui, populatia
stabild este in scadere, sporul natural a fost negativ inregistrdndu-se un numar mai mic de nasteri fata
de numarul de morti.

Piata muncii- la nivelul zonei Husi, in care se Tncadreaza si satele comunei noastre:

Se constata n anul 2020, la nivelul municipiului Husi, o scddere mare a numarului mediu de salariati 5.
Prezentdm, in continuare, domeniile in care sunt angajati salariatii:
-agriculturd, industrie, comert, transport, postd, comunicatii, financiar bancare si de asigurari,
invatdmant, sdnatate si asistenta sociala.

1.3. CONTEXT DEMOGRAFIC

La 8 martie 2020 populatia judetului Vaslui era de 455049. In regiunea NE Vasluiul reprezinta
judetul cu cel mai mic numar de locuitori.(Populatia Regiunii Nord-Est este de 3.674.367 locuitori,
reprezentand 16.94% din populatia totala a tarii)

Populatia regiunii a scazut in intervalul de timp dintre cele doud recensaminte cu un ritm anual
de 0.2%, inferior celui inregistrat la nivel national (0.5%). Aceasta dovedeste cd emigratia a fost
compensata intr-o mare masura de catre sporul natural pozitiv inregistrat la nivelul regiunii.

Pentru Invatdmantul profesional si tehnic prezinta interes populatia pe grupele de varsta 15-24
de ani. La nivelul judetului Vaslui se constata o scadere numerica a acestei categorii cu 4.3% intre anii
2015-2020.

Ponderea populatiei urbane la nivel regional si judetean a inregistrat in intervalul de timp 2015-
2020, o descrestere de la 44.03% la 40.59%, datorata migratiei ce a avut loc spre zona rurala, efect al
procesului de restructurare industriald din aceasta perioada.
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Prognoze:
Pornind de la datele statistice rezultate in urma recensamintelor se estimeaza ca in orizontul de
timp 2021-2020, in regiunea NE:
e Populatia cu varste intre 0-14 ani va scadea cu un ritm anual de 2.6%, datorita scaderii in
continuare a ratei de natalitate;
Populatia cu varste intre 10-14 ani va scadea cu un ritm anual de 3%, datorita scaderii in
continuare a ratei de natalitate;
Populatia cu varste Intre 15-59 ani va scadea cu un ritm anual de 0.5%;
Populatia cu varste intre 15-24 ani va scadea cu un ritm anual de 2% pana in 2005 si cu 3% in
perioada 2020-2024;
Populatia cu varste peste 60 de ani va creste cu un ritm anual 1.25%.
Pentru judetul Vaslui populatia cu varste intre 0-15 ani scade cu un ritm anual inferior

valorii medii pe regiunea NE , din 2017 inregistrandu-se 0 oarecare stabilizare

In conditiile restructurarilor industriale generatoare de insecuritate a locului de munca, pe piata
muncii s-a acumulat un mare numar de probleme sociale.
Ocuparea fortei de munca a devenit una din zonele cele mai tensionate ale tranzitiei iar declinul
economic instalat in ultimul deceniu a determinat situatii de criza a ocuparii fortei de munca

Judetul Vaslui se confrunta cu probleme deosebite in ceea ce priveste somajul. Evolutia ultimului
deceniu a indicat o crestere continua a numarului de someri concomitent cu accentuarea incapacitatii de
adaptare a societatilor cu capital majoritar de stat la cerintele economice bazate pe cerere si oferta.

In ultimii trei ani la nivelul judetului se observa fenomenul de descrestere a numarului de someri
datorat, in mare parte, migratiei fortei de munca in spatiul Uniunii Europene.

CAPITOLUL Il - ANALIZA PEST(E)

ANALIZA DE NEVOI - PEST(E)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care Se manifesta din mediul 1n care aceasta 1si
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care
isi desfasoara activitatea institutia de Invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii
Gimnaziale ,,Constantin Asiminei" Epureni.

11.1 ANALIZA CONTEXTULUI POLITIC



Obiectivul general al strategici UE este promovarea unei forte de munca bine pregatite,
calificate, adaptabile, si a unei piete a muncii care sa raspundad schimbarilor din economie.

Referitor la politicile sociale, educationale, formare profesionala, tara noastra situeaza pe plan
central promovarea ocuparii fortei de munca si dezvoltarea resurselor umane pentru obtinerea unei rate
inalte de ocupare si stabilitate a fortei de munca. Aceasta politica este definitd, in conformitate cu
prevederile tratatului UE, de asigurare a egalitatii sanselor cetatenilor statelor membre UE si a statelor
candidate, la piata muncii.

Prin urmare, formarea tinerei generatii trebuie sa se faca intr-un cadru armonizat din punct de
vedere al calificarilor, competentelor dobandite prin formare, al abilitatilor de inovare si comunicare.

Obiectivul politic prioritar al Ministerului Educatiei este acela de a dezvolta strategii proprii care
sd conducd la integrarea educatiei si formarii initiale §i armonizarea sistemului educational
preuniversitar cu sistemele de educatic ale tarilor membre in UE, restructurarea invatamantului
obligatoriu 1n contextul dezvoltarii regionale, a asigurarii coeziunii economice si sociale, din
perspectiva invatarii continue.

Un alt deziderat este acela al intaririi mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de predare-
invatare prin Invatamantul gimnazial, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionale si a
dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

Imbunitatirea situatiei copiilor si tinerilor care apartin grupurilor defavorizate este un obiectiv
primordial al politicii romanesti. Astfel proiectul Twinning light RO2002/1B/-02 TL ,,Accesul la
educatie al grupurilor defavorizate” are ca obiectiv prevenirea §i combaterea marginalizarii si
excluderii sociale prin imbunatatirea accesului la educatie. Invatimantul inclusiv oferd o bazi
importantd pentru asigurarea egalitafii de sanse pentru persoanele cu nevoi speciale sub toate
aspectele: invatamant, formare profesionald, ocuparea fortei de munca, viata sociala.

Din pacate, sunt strategii, care chiar daca sunt punctuale, se schimba aproape an de an ceea ce
starneste disconfort asupra cadrelor didactice, asupra parintilor si mai ales asupra copiilor. Aceste
strategii se schimba ori de cate ori se schimba céte o personalitate la conducerea ministerului si an de
an, cu totii stdm cu sufletul la gurd sa vedem ce schimbari mai sunt.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Asiminei” Epureni, care scolarizeaza
copii in invatamantul gimnazial public obligatoriu, este de a adapta oferta educationala la cerintele
invatdmamtului liceal si profesional.

Pentru aceasta, scoala se preocupa de cresterea calitatii proceselor de predare-invatare,
intretinerea bazei materiale existente si dezvoltarea ei, perfectionarea continud a cadrelor didactice.

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritdtile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

V' apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si

finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatadmant:

v' deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele
europene §i internationale;

v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
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aduce
v

AN

AN

AN

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistentd socialda pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili
de performanta ;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale- se deruleaza
proiecte

Legea invatamantului preuniversitar 198/2023 cu modificérile si completarile ulterioare,

schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

Structura inviatimantului preuniversitar- S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se
invatdmantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in
structura invatamantului primar.

Curriculum-ul national - Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune
accent pe competente: comunicare in limba romana, comunicare in limba strdina, matematica,
stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice,
antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.

Examenele nationale - S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si
probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani
(11, 1V, VI)

Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cat si dintr- un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si
observatori- reprezentant al elevilor (la liceu) si al sindicatului.

Finantarea invatimantului- Finantarea unitdtilor de Invatimant preuniversitar cuprinde
finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.

Statutul cadrelor didactice

Relatia scoala-familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata
cu Incheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si parinti. Este incurajatd
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Schimbarea modului de testare la clasa a-VIll-a si a modului de admitere in licee bulverseaza
elevii;

Primaria si Consiliul Local sprijind multe din obiectivele scolii;

in scoald are loc informarea ascendenta si descendenta prin studiul revistelor de specialitate a
materialelor informative si a problemelor de la sedintele cu directorii;

se folosesc manuale alternative;

se colaboreaza cu structurile arondate, Inspectoratul Scolar, Consiliul local, Politia, Biserica,
Sindicatul, Dispensar, agenti economici, parinti;

se organizeazd activitdti in care se cultivd sentimente de respect fatd de simbolurile statului
roman.

11.2 ANALIZA CONTEXTULUI ECONOMIC



Intreprinderile mici si mijlocii, agricultura, comertul si serviciile constituie un segment important
al economiei oragului Husi, absorbind o mare parte din numarul total al salariatilor care activeaza in
firme (52,20%). Judetul Vaslui detine numarul cel mai mic de IMM-uri la mia de locuitori (8.4%) asa
cum reiese din analiza indicatorilor la nivelul regiunii N-E. In general, microintreprinderile au o
flexibilitate mai mare, sunt mai receptive la nevoile pietei, mai inovative si abile in a raspunde
cerintelor consumatorilor, imbunatatind mediul competitional, amplificaind cultura organizatorica si
creand conditiile stabilitatii sociale. Suntem martori la aparifia unor unitagi economice cu capital privat
in diverse domenii cum ar fi cel alimentar, al confectiilor, al serviciilor, in turism , in comert,
constructii civile etc. Cu toate acestea nivelul de castig salarial se mentine destul de scazut si rata
somajului se mentine ridicata.

Avand in vedere faptul ca judetul Vaslui este judetul cu un venit economic redus, comunitatea
locala asigura conditii minim necesare de desfasurare a procesului instructiv — educativ.

Lipsa marilor intreprinderi de la nivelul localitatii noastre, si insuficienta dezvoltare a agentilor
economici duc la dificultatea atragerii sponsorilor, rezumandu-se la colaborarea cu anumiti paringi care
doresc sa se implice prin contracte de sponsorizare cu societati private in vederea unor sponsorizari,
dar si aceste eforturi sunt insuficiente pentru nevoile materiale ale unei scoli.

Toate acestea au facut ca tot mai multd populatie activa sa migreze fie in alte zone din tard (in
general In Bucuresti) dar cel mai mult in tarile dezvoltate din UE.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili s actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii. Din punct de vedere economic:

» comuna este mediu dezvoltata din punct de vedere economic

» activitatea specifica zonei este agricultura prin cultura plantelor si cresterea animalelor precum
si comertul cu produse agricole- zona agricola cuprinde forta de muncd masculina

» zona Husi este slab dezvoltata economic, predomina industria usoara, care asimileaza forta de
munca feminind ceea ce face sda scada interesul pentru invatatura - urmarea liceului sau a
facultatii

» scolile profesionale pregatesc elevi pentru aceste profiluri

» intreprinderile mici si Intreprinzatorii particulari angajeaza in numar mic absolventii de scoli
profesionale

11.3. ANALIZA CONTEXTULUI SOCIAL

In ultimii trei ani, la nivelul judetului se observa fenomenul de descrestere a numarului de
someri datorat migratiei forfei de munca in tarile dezvoltate ale UE.

Datorita acestei migratii, un numar foarte mare de copii scolarizati, ramasi nesupravegheati,
manifestd un dezinteres fatd de procesul educativ. Acelasi dezinteres il identificam si la copiii care
provin din familii dezorganizate si familii de rromi. Insa, majoritatea familiilor care au copii la scoala
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vad prin educatie singurul mod de progres al societatii, realizarea profesionald si materiald a
cetateanului de maine .
Educatia si formarea sunt folosite din ce in ce mai mult ca o0 metoda de baza — activa si

» majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare sociala- scoala este vazuta
ca un factor de cultura, educatie si promovare sociala
nivelul de trai este mediu, din acestd cauza au de pierdut copiii dornici de performanta,
deoarece multe concursuri la care ar vrea sa participe sunt cu taxa
situatia materiala precara a familiilor face ca elevii sa fie folositi la muncile agricole sau
aducatoare de venituri in defavoarea invatarii
numar mare de someri — scade motivatia invatarii
abandonul scolar creste
nu existd cazuri deosebite de delicventa juvenila
natalitatea este Tn scadere

VVVY 'V

11.4. ANALIZA CONTEXTULUI TEHNOLOGIC

Localitatea Epureni, se incadreaza din punct de vedere tehnologic, intr-o zona cu un nivel
tehnologic sub media pe tara.

Este cert cid reteaua de comunicatii s-a imbunatatit in ultimii ani deoarece vechile centrale
centrale telefonice manuale si automate au fost inlocuite cu centrale digitale.

La nivelul municipiului Husi exista trei societati de distributie a semnalului TV prin cablu si
doua societati de asigurare a accesului la internet prin cablu, conditiile sociale sunt cele care determina
ca, familiile sd aiba acces, sau nu, la doritul televizor si la mult ravnitul internet. In jurul zonei Husi
situatia este mai putin fericita Intrucat nu exista peste tot societati de distribuire a semnalului TV, astfel
ca singurele posturi TV care pot fi vizionate sunt cele ale televiziunii nationale. De asemenea, in cele
mai multe localitdfi conectarea la internet este asiguratd doar la primariile respective, iar in unele nu
exista nici macar acolo.

Prin programe ale M.E. multe scoli din mediul urban si rural, au fost dotate cu tehnica de calcul
performanta.

In comuna noastri si in scoala noastra:

existd conexiune la internet, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distantd se
realizeaza foarte usor - scoala conectata la Internet

existd laboratoare cu calculatoare in reteaua AeL la toate scolile si s-au primit multe materiale
prin proiecte PNRR

prin programul Euro200, multi elevi au reusit sa obtina calculatoare personale

exista televiziune prin satelit si acces la serviciul de telefonie mobila

zona are putine utilaje agricole (la asociatia agricold) si de aceea in agriculturd se lucreaza si
manual

scolile dispun de centrale termice pe lemne ceea ce usureazd munca ingrijitorilor

YV VVV V VY

11.5. ANALIZA CONTEXTULUI ECOLOGIC

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.

Din punct de vedere ecologic, satul Epureni, este situat intre localitatile cu un nivel mediu spre
scazut de curatenie. Au fost cateva eforturi in vederea imbunatatirii starii de curdtenie prin aducerea
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unor europubele, insd nu au imbunatatit substantial starea de curatenie a satului. Poate ca mai trebuie
actionat pe motivarea tuturor locuitorilor pentru pastrarea curateniei.

Scoala are un rol important in protejarea mediului deoarece se pot prevede activitati educative
care sd educe tdnara generatie in acest sens(foarte multe clase din scoala noastra sunt implicate in
proiecte de protejare a mediului, cum ar fi proiectul ,,Ecoscoala™ ).

» Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatad de generatiile viitoare, au in vedere reducerea

poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

> In acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civicd si ecologici initiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali.

Toate cele prezentate anterior ma indreptatesc sa fac o analiza SWOT a comunei Duda-Epureni:

Puncte tari Puncte slabe
e  Numir mare de unititi scolare care e  Rata ridicata a somajului.
au beneficiat de programe de reabilitare
prin Banca Mondiala.
e Pondere mare a I.M.M.-urilor din e  Gradul ridicat de saracie.
domeniile comert si servicii.

e  Existenta 1n industrie a unei infra- e Migrarea populatiei In  tari

structuri fizice disponibile. dezvoltate din UE, chiar si a cadrelor
didactice.

e Existenta 1n apropierea judetului e Existenta unui numar mare de

nostru a unor institutii de invatamant supe- | cadre didactice necalificate.
rior, publice si private (centre universitare
in lasi, Bacau, Galati).

e Numar mare de cadre didactice e Investitii mici in toate domeniile.
formate pentru dezvoltarea si aplicarea
noului curriculum.

e Dotarea scolilor cu retele de e Infrastructura de transport este slab

calculatoare. dezvoltata.

e Dezvoltarea  infrastructurii  in e Instabilitatea unor factori
sistemul bancar si de asigurari. responsabili in a propune programe si

proiecte mari de dezvoltare a zonei.

e  Omogenitatea etnica a populatiei. e  Conservatorismul populatiei.

e Existenfa unui spor natural mai e  Productia agricold are caracter de
ridicat decat in celelalte judete. existentd si nu de obtinere a unui profit.

Oportunitati. Amenintari.
e Derularea unor programe e Fonduri bugetare insuficiente

guvernamentale de dotare a scolilor cu alocate pentru dezvoltarea bazei materiale.

material didactic, carti pentru biblioteci
scolare, material sportiv,etc.

e Existenta unor programe de e Lipsa unei legislatii
sustinere a investitiilor, fie in domeniul corespunzatoare privind restrangerile de
infrastructurii, fie In reabilitare scoli. activitate, care sa se bazeze doar pe

competenta si mai ales pe moralitate
specificd Invatdmantului.
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Legislatie ce sustine zonele e Schimbarea masiva a generatiilor,

defavorizate din tara. inlocuitorii inca nu se situeaza la rangul

celor supliniti.

e Schimbari legislative continue, ori
de cate ori se schimba responsabilul politic
al invatamantului.

e Posibilitatea accesarii creditelor cu e Salarizarea necoresponzatoare a
dobanda subventionata pentru crearea de cadrelor didactice si mai ales a celor tinere.
noi locuri de munca.

e Titularizarile pe post creeaza e Putini absolventi de liceu, de
stabilitate pe post in scolile vasluiene. calitate, urmeaza studii superioare si apoi o

cariera didacticd; disciplinele vocationale
avand personal calificat din ce In ce mai
putin.

e Descentralizarea In invatamant este
mai mult formala.

e Parintii sunt pretentiosi In
momentul alegerii scolii, clasei, etc.

e Accentuarea gradului de saracie si
izolarea unor categorii sociale.

CAPITOLUL I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. SCURTA PREZENTARE A SCOLII

111.1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA , CONSTANTIN ASIMINE]”
Adresa: sat EPURENI, com. DUDA-EPURENI, jud. VASLUI

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi, program 8,00-14,00-un singur schimb
Telefon/fax 0335802060

E-mail: scoalavaleagrecului@yahoo.com

Limba de predare: limba romana

111.1.2. SCOLI SI GRADINITE COMPONENTE

Scoala Gimnaziala,,Constantin Asiminei"sat Epureni
Scoala Gimnaziald,,Ioan Gh. Pricop"sat Duda

Scoala Gimnaziala,,Nicolae Popa'"sat Valea Grecului
Gradinita cu program normal, sat Epureni

Gradinita cu program normal, sat Duda

Gradinita cu program normal, sat Valea Grecului
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111.1.3. REPERE GEOGRAFICE

Scoala Gimnaziala,,Constantin Asiminei'* Epureni, comuna Duda-Epureni este situata in
satul Epureni la 5 km de orasul Husi, pe drumul Husi-Arsura. Satul are 485 gospodarii si 1267 cetateni,

conform ultimului recensamant din 2021.
Harta Duda Epureni, Vaslui

Pahnesti
Harta Satelit
Ras:
Duda
Giurgesti [ 2440 ]
St i ti 4
2 =SE Bobesti -
Valea Grecului Chersac
Comuna
Duda-Epureni
exs
Tatarani
=3
(551 |
Husi
Lidl = | ES81 | =
a3
== -
Go g le Rus Date harta ®2016 Gooale Conditii de utilizare

Satul Epureni este centru de comunad, iar comuna are in componenta 4 sate: Epureni, Duda,
Valea Grecului si Bobesti avand in total 3726 locuitori. Zona este slab dezvoltatd economic, activitatea
de baza fiind agricultura. O parte din forta de muncd lucreaza in strainatate si la intreprinderile din
orasul Husi.

Scoala Gimnaziala,,Joan Gh. Pricop'sat Duda este situatd in satul Duda la 15 km de orasul
Husi si ta 8 Km de satul Epureni, tot pe drumul Husi- Arsura. Satul are 461 gospodarii si 1113 cetateni,
conform ultimului recensamant.

Scoala Duda are un spatiu de scolarizare compus din 2 corpuri de cladire din care unul construit
in 2004 cu fonduri de la Banca Mondiala, cealalta cladire avand nevoie de reparatii capitale si de aceea
procesul de Invatamant se desfasoara in localul nou.

Scoala Gimnaziala, Nicolae Popa"este situata in satul Valea Grecului, sat situat in parte de
N-E a Depresiunii Husi, la 8 Km de municipiul Husi, pe DE 581 Husi-Albita. Satul are 462 gospodarii
si 1246 cetateni.

Scoala Gimnaziala, Nicolae Popa" Valea Grecului are 2 corpuri de cladire din care unul
construit in 2001 si al doilea in 2012 cu fonduri de la Banca Mondiala.

Gridinita cu program normal, sat Epureni este situata in satul Epureni, functioneaza intr-un

corp de cladire propriu, dotat corespunzator.

Gradinita cu program normal, sat Duda functioneaza in localul Scolii Duda

Griadinita cu program normal, sat Valea Grecului isi desfasoara activitatea intr-un corp de
cladire propriu, dotat cu mobilier corespunzator, dar care este foarte vechi si a fost reparat cu fonduri
de la Consiliul local Epureni.
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Satul Bobesti,component al comunei Duda— Epureni ,cu un numar mic de locuitori, 100, este
situat la nord de orasul Husi pe soseaua Husi- Averesti. Desi nu mai functioneaza nici o gcoald in sat
copiii de varsta scolara si prescolara sunt adusi la centru cu microbuzul scolar.

111.1.4. REPERE ISTORICE

Inceputurile scolii Epureni se pierd in negura timpurilor, primele informatii despre existenta ei
fiind de la 1897. Ca unitate de invitamant, scoala a fost infiintata in 1907 si a functionat in diverse
case taranesti pand s-a construit un local de scoald in 1915. S-a numit la inceput “ Scoala primara”,
“Scoala de 7 ani”, “Scoala elementard de 8 ani”, Scoala generala de 8 ani“, ,,Scoala generala de 10
ani”, ,,Scoala coordonatoare Epureni”, Scoala cu clasele I-VIII Epureni” cu personalitate juridica,
Scoala Gimnazialda Nr. 1 sat Epureni si incepand din anul 2015, Scoala Gimnaziald, Constantin
Asiminei” care are in subordine doua scoli gimnaziale (Valea Grecului si Duda) si 3 gradinite cu
program normal (Epureni, Valea Grecului si Duda) .

Scoala Gimnaziala,,Constantin Asiminei" - Activitatea instructiv educativa se desfasoara pe
niveluri de Tnvatamant in doua corpuri de cladire, dupa cum urmeaza:

- nivelul primar cuprinde 20 elevi - invatamantul este simultan la clasa pregatitoare si a — IV-a si
clasele I+a-1l-a + a lll-a. Elevii invata in localul reconstruit prin Banca Mondiala si dat in folosinta in
anul 2001, care are mobilier corespunzator, apa curentd i grup sanitar in interior ;

- nivelul gimnazial cuprinde 51 elevi, cu clase de sine statatoare. Elevii invatd in localul vechi din
1972 care a fost reparat prin contributia consiliului local si prin proiectul de utilititi minime. Desi acest
local nu corespunde in totalitate din punct de vedere material - are apa curentd prin put forat si grup
sanitar 1n interior, printr-un container legat de cladirea scolii. Implicarea elevilor, parintilor si
conducerii scolii in actiuni de infrumusetare a salilor de clasa, a facut ca spatiile sa devina atractive
desfasurarii activitatii didactice.

Sélile de clasd sunt amenajate dupd specificul disciplinei fard a avea pretentia ca sunt
laboratoare sau cabinete bine dotate.

Scoala Gimnaziali,,Nicolae Popa' Valea Grecului a fost infiintata in 1887 si a functionat, de
asemenea, in case taranesti pana s-a construit un local de scoald de catre sateni, apoi un local de scoala
in 1972. Aceste cladiri au fost demolate ulterior si construite cu fonduri europene doua localuri de
scoald. Satul Valea Grecului a fost infiintat in 1883 si s-a dezvoltat din punct de vedere demografic
foarte repede, de la 18 familii la Tnceput, la 1853 locuitori in anul 2021. Populatia scolard este in
scadere fata de anii anteriori datorita scaderii natalitatii s1 migrdrii fortei de munca in spatiul european.
Statisticile aratd ca au plecat din sat 45 familii.

Populatia scolara este scazutd, dar mai mare fata de celelalte sate, dupa cum urmeaza:
- nivelul primar cuprinde 42 elevi
- nivelul gimnazial cuprinde 58 elevi - clasele fiind de sine statatoare.

Scoala Gimnaziala,,Joan Gh. Pricop'"Duda a functionat, de asemenea, in case taranesti din
anul 1867, satul Duda fiind un sat de razesi. Satul Duda este impartit in doua sate mai mici, Duda si
Novaci datorita intinderii mari. De aceea au fost construite in anii 1970-1972 doua localuri de scoala, la
Novaci si Duda. Dupa 1990 populatia scolard a scazut ceea ce a dus la comasarea scolilor in satul
Duda. In anul 2004, cu fonduri de la Banca Mondiala s-a construit o cladire pe suport metalic, dar
foarte calduroasa si de aceea procesul de invatamant se desfasoara in localul nou.

Populatia scolara este scazutd dupa cum urmeaza:
- nivelul primar cuprinde 32 elevi, invatamant simultan, clasele I+III si CP+ II+IV
- nivelul gimnazial nu exista din cauza numarului scazut de elevi.

In toate satele sitenii au dezvoltate mici servicii: tamplarie, morarit, reparatii incaltiminte sau
sunt agenti economici.
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Nivelul de culturd si civilizatie este influentat de apropierea de oras si de particularitatile
locului.

Drumurile comunale sunt pietruite si unele asfaltate recent-drumul care leaga satul Epureni de
satul Duda, dar prin sat devin impracticabile in conditii meteo deosebite.

Scoala asigura accesul elevilor la educatie si instructie si comunica cu toti factorii responsabili.

Scoala noastra este caracterizata printr-un mediu profesional adecvat. VValorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fatd de copii, respect pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de a ne autodepasi.
In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, putem spune cd este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare al membrilor institutiei scolare, este un climat stimulativ care
ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate
acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Activitatea de instruire teoreticd si practicd se desfidsoard sub atenta indrumare a cadrelor
didactice din scoala noastra, care sunt, aproape in exclusivitate, cadre calificate si perfectionate in
permanenta prin grade didactice si alte forme de perfectionare specifice. Colectivul didactic s-a innoit
in permanentd, imbinand armonios elanul tineretii cu experienta maturitagii.

Majoritatea cadrelor didactice s-au remarcat de-a lungul timpului prin activitati deosebite in
cadrul comisiilor metodice de specialitate, apreciate atat de colegii din alte unitati similare, cat si de
inspectorii de specialitate si prin rezultate bune la concursurile si olimpiadele scolare.

111.2 Resurse umane

[11.2.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2022-2023

Prescolari

Numar copii 59 59

Invatimant primar

| ctasA | Numireed

Clasa pregatitoare 22
Clasa | 36
Clasaall-a 25
Clasaalll-a 20
ClasaalV-a 30
TOTAL 133

Inviatimant gimnazial
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Clasaa V-a 30
Clasaa Vl-a 42
Clasaa VIl-a 31
Clasaa VIlI-a 27
TOTAL 130

In anul scolar 2022-2023 scolarizim un numir de 323 de elevi si prescolari, planul de
scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.
Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani

scolari:

Numar de

elev+prescolari 317 339 323

Realizand o prognoza pe urmdtoarii 2 ani, am conStatat cd va urma o scadere continud a

numdrului de elevi:

Numar de elev+prescolari 311 288

Anul 2023-2024

Prescolari

Numar copii 52 52

Invatimant primar

Clasa pregatitoare 23
Clasa 22
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Clasaall-a 36
Clasaalll-a 25
ClasaalV-a 20
TOTAL 126

Invatamant gimnazial

Clasaa V-a 30
ClasaaVl-a 30
Clasaa Vll-a 42
Clasaa VllI- a 31
TOTAL 133

Anul 2024-2025

Prescolari

Numar copii 50 50

Invatimant primar

Clasa pregatitoare 20
Clasa | 23
Clasaall-a 22
Clasaalll-a 36
Clasaa IV-a 25
TOTAL 126

Inviatimant gimnazial
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Clasaa V-a 20
Clasaa Vl-a 30
Clasaa VIl-a 30
Clasaa VIlI-a 42
TOTAL 122

Anul 2025-2026

Prescolari

Numar copii 70 70

Invatimant primar

Clasa pregatitoare 26
Clasa | 18
Clasaall- a 22
Clasaalll-a 21
ClasaalV-a 7
TOTAL 94

Inviatimant gimnazial

Clasaa V-a 38
ClasaaVl-a 25
Clasaa Vll-a 22
Clasaa VIlI-a 24
TOTAL 109
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111.2.2. PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata

si in curs decalificare formata din 32 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 21 2 6 13
Detasati din alte unitati - - - -
Suplinitori calificati 8 - 3 5
Suplinitori necalificati 1 - - 1

Personal didactic
asociat/pensionari 2 - 1 1
TOTAL 32 2 10 20

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul | 11 - 2 9
Gradul 11 8 - 4 4
Definitivat 10 4 - 6
Debutanti 3 - 1 2
Fara pregatire - - - -
TOTAL 32 4 7 21

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

in Tnvatadmant 3 1 2 - 4 3 2 12
in unitate 2 2 1 - 4 - 2 6




111.2.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

6,25 4,25 - 2

111.3 Resurse curriculare

I11.3.1. Informatii de tip calitativ

v Politica educationala propusa de scoala este pe deplin in concordantd cu politica educationala
nationald, Tn care invdtamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze intr-0 Societate
dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

v In scoala exista un cadru ambiental propice desfasuririi procesului instructiv educativ, relatiile
dintre cadrele didactice sunt de respect reciproc, prietenie, colaborare, iar relatiile cu elevii,
parintii si comunitatea sunt bazate pe comunicare permanentd si intrajutorare; cultura
predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar
anumite conflicte ele sunt rezolvate Tn mod obiectiv.

v’ Exista reglementari si proceduri , care 1i fac pe elevi sd se comporte bine, sa ajute la mentinerea
ordinii in gcoald la conservarea patrimoniului gcolii si sa 1i faca sa se simta in sigurantd;

v Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat Tn urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Scoala se preocupa sa cultive la elevi valori si atitudini moral-civice in concordanta cu cerintele
societatii democratice.

v" Curriculumul scolii este raportat la curriculum national si local si contribuie la instruirea si
educatia elevilor, CDS- ul fiind realizat in functie de cerintele elevilor, parintilor si finand cont
de resursele materiale si umane ale scolii.
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v' Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa locurilor amenajate de joaca;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in
murdarie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara. Fiind o scoald din mediul rural, politica
educationald are in vedere rezolvarea problemelor comunitare prin actiuni comune intre scoala- familie,
scoala- primarie, politie, biserica, agenti economici, dispensar.

v Managementul unitatii scolare se realizeaza avand la baza planul managerial anual si
operationalizat pe semestre, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si ai
Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru Intocmesc
planul managerial al comisiei de care raspund.

v in functie de problemele din comisiile existente in scoald si de cele aparute pe parcursul anului.

v Relatiile dintre director — personal/elevi-pirinti, profesori — profesori/elevi-parinti se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

v" Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Consiliul
Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.
Partenerii sociali: Primaria si Consiliul local Epureni, Bisericile din comuna, Politia Epureni, CJARE
Vaslui, Agenti economici, alte unitati de Tnvatamant.

Dotarea cu resurse educationale

Materialul didactic existent a fost actualizat prin proiecte PIR cu planse, materiale pentru fizica,
chimie, biologie, fond de carte, aparatura de birou,etc. In ultimii ani s-au procurat diverse materiale cu
fonduri de la CRP sau de la primarie, dar in numar mic si limitat ca arie de extindere disciplinara :
harti, saltea gimnasticd, planse pentru biologie, sistem periodic, planse pentru invatdmantul primar.
Fiecare scoala dispune de laborator AeL cu 10 calculatoare, televizor, copiator A3. Pentru director,
director adjunct, contabil, secretar existd calculatoare si multifunctionale precum si un fax la scoala de
centru.

Resurse informationale
v’ Ziarele locale
v Fondul de carte este de 4180 volume impartit pe cele 3 biblioteci din scoli.
v Tribuna invatamantului
v Monitorul Oficial
v" Internet
Resurse financiare
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Surse de finantare:

v bugetul local - Consiliul Local pentru burse, naveta cadrelor didactice, investitii
v" bugetul de stat- salarii si plata utilitatilor in functie de veniturile pe cost elev

v’ venituri proprii

v mici sponsoriziri- donatii

111.3.2 Informatii de tip cantitativ

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
In anul scolar 2025-2026, procesul de invitimant s-a desfasurat in program de dimineata.
Statistic, din cei 273 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului scolar

au ramasi inscrisi 273 elevi, au promovat 273 elevi, ceea ce reprezinta un procent de 100%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Numar de elevi Inscrisi 341 342 339
Numar de elevi promovati 336 337 323
TOTAL SCOALA 98,38% 98,205 % 95,28 %

Clasa | 100 100 100
Clasaall-a 100 100 100
Clasaa lll-a 100 100 77,77
ClasaalV-a 100 100 100
TOTAL PRIMAR 100 100 94,44
Clasa V 93,87 98,17 91,17
Clasa VI 100 87,50 89,65
Clasa VI 93,17 100 87,50




Clasa VIII 100 100 87,87
TOTAL 96,41 89,04
GIMNAZIU 96,76

TOTAL SCOALA 98,38 98,205 95,28

I11.4 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 6 corpuri de cladire, noi sau cu
reparatii capitale. Un corp de cladire cuprinde 6 sali de clasa, cancelarie, cabinet director, secretariat, la
Valea Grecului iar in celdlalt, corpul destinat gradinitei cu program normal si claselor CP-1V cuprinde
6sali. Scoala este prevazuta cu apa prin instalatie hidrofor din pug forat, incélzire centrala pe lemne,
iluminat natural si artificial.

La Epureni- doua corpuri de cladire-1 pentru clasele CP-IV , cuprinde 3 sili de clasa,
cancelarie, camera bibliotecd, o sala amenajata pentru educatie fizica
La Epureni- un corp de cladire-2 pentru clasele V-VIII, cuprinde 4 sali de clasa, cancelarie, cabinet
informatica, o sala amenajata pentru ,,Lapte Si corn”

La Duda- un corp de cladire-pentru clasele CP-IV si VI, cuprinde 3 sili de clasa, cancelarie,
cabinet informatica, o sala amenajata pentru ,,Lapte Si corn”
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si calculatoare, iar procesul de predare - invatare se
desfasoara si prin folosirea si a celor 30 de calculatoare din laboratoarele de informatica, 7
multifunctionale, 3 videoproiectoare cu ecran si 2 imprimante, camere video si un aparat foto digital.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice pentru laboratorul
de fizica, chimie si biologie.
Scoala este dotata cu fax, internet si este conectata la internet prin doua retele diferite.

I11.5 ANALIZA SW.O.T.

S-a realizat pentru 5 aspecte: curriculum, resurse umane, resurse materiale, relatii comunitare si
parteneriate
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ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala,,Constantin Asiminei" Epureni,

comuna Duda-Epureni in anul scolar 2025- 2029
CURRICULUM

-Comisiile de curriculum isi desfasoara
activitatea pe baza programului managerial
propriu.

-La nivelul fiecarei comisiei existd materiale
curriculare : planuri de invatdmant, programe,
auxiliare, etc.

-Este respectat planul cadru valabil

-Planificarile calendaristice au fost intocmite la
timp, conform cerintelor actuale

-Se utilizeaza metode moderne de predare
iar evaluarea se face prin imbinarea
armonioasa a metodelor clasice cu cele
moderne

-Manualele alternative sunt in numar suficient
-Desfasurarea activitatii intr-un singur schimb

-Se realizeaza pregatire suplimentara cu
elevii claselor a VIII a la disciplinele
pentru Evaluarea Nationala

Oportunitati

-Conlucrarea cu parintii

-Informarea parintilor asupra situatiei scolare a
elevilor cu probleme

- colaborarea cu CCD si liceele din Husi
- pregatirea suplimentard pentru testdrile
nationale si pentru concursuri

scoate 1n evidenta urmatoarele:

Puncte slabe

-Interesul scazut al elevilor pentru performanta

-Elevi cu numar mare de absente
nemotivate §i care Incalca prevederile
regulamentului scolar si intern

-Slaba implicare a cadrelor didactice in vederea
participarii la olimpiade si concursuri scolare

-Cadre didactice care nu se implica suficient in
pregatirea suplimentara a elevilor

-Cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante
proiecte de lectie

-numdr mic de discipline optionale la
clasele a Vll-a si a VIII-a

Amenintari

-Dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor copii

-Promovarea mediocritatii
-Incarcatura programelor scolare

-resurse financiare insuficiente pentru dotarea cu
mijloace de invatdmant necesare
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RESURSE UMANE

-personal didactic calificat — 90%

- Predomind personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumita stabilitate si continuitate-
ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I si I1 -75%

-Realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic

- Interesul pentru obtinerea gradelor didactice -
sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice

-Cadre didactice interesate de cresterea
prestigiului scolii;

-Adaptarea la schimbarile din sistem

-Relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educational stimulativ

-secretar sef bine pregatit care Intocmeste corect
documentele de secretariat

- contabil bine pregdtit care asigura repartizarea
judicioasa a bugetului scolii

Oportunitdti

-Oferta bogata de formare din partea CCD si a
altor organisme de formare

ege v,

stiintifice si metodice de ultima ora

-Valorificarea experientei cadrelor didactice care
au urmat cursuri de formare profesionala

Puncte slabe

-conservatorismul unor cadre didactice si
rezistenta la schimbare- slaba participare la
cursuri de formare continua

-Insuficienta perfectionare a cadrelor didactice;
lipsa pregatirii pentru lucrul cu elevii cu CES

-Existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce
la un atasament mai slab fata de scoala

-Insuficiente date privind recensamantul copiilor

-Nu toate cadrele didactice desfasoara un demers
educativ centrat pe elev (competente, egalitate de
sanse, trasee educationale individualizate),

-Numarul foarte mic de elevi ce constituie
efectivele claselor;

-Lipsa motivatiei Invatarii la elevi;
-Inexistenta unui informatician
-Inexistenta unui psiholog scolar

- Existenta unor elevi cu rezultate slabe la
invatatura si disciplina;

-Insuficienta perfectionare a cadrelor didactice;
lipsa pregétirii pentru lucrul cu elevii cu CES

4menintari

-Pregatirea insufienta a cadrelor didactice in
domeniul legislativ

-Reducerea normelor didactice

-Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionala

-Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala,
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-Cresterea numarului de elevi ai caror parinti
pleaca in strainatate;

-Degradarea mediului social din care provin
(scaderea  posibilitatii financiare,
destrdmarea unor familii, violenta in familie

elevii

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

-Utilizarea eficienta a resurselor financiare
-Utilizarea PC si programelor software in
activitatea de secretariat si cea administrativa
-Conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului secretariat, administrative si a
cadrelor didactice

- exista cabinet de informatica in fiecare scoald
-Spatii igienizate, grupuri sanitare refacute
-Dotarea cu mobilier nou in proportie de 75%
-Dotarea cu fond de carte si materiale sportive
pentru sala de sport

-Burse sociale, rechizite, programul social
laptele si cornul, Euro200

Oportunitditi

-Continuarea extinderii IT

-Colaborarea cu Primaria pentru dotari,
lucrari necesare, etc.

-Elaborarea unor proiecte cu finantare
externa

-Acordarea de burse pentru elevii buni la
invatatura,dar cu situatie materiald precara

‘ Puncte slabe

-Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatamant

-Deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerarii acestora in timpul pauzelor
-Nu exista laboratoare sau cabinete dotate
corespunzator

-Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor si service-ului pentru aparatura
-Lipsa materialelor didactice moderne

-Lipsa autorizatiei ISU pentru localul de la Valea
Grecului dat 1n folosintd in 2012

- Calculatoarele din cabinetele de informatica
sunt vechi , depasite

- Lipsa unei baze sportive la Scoala Valea
Grecului

‘ 4menintari

-Gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea bunurilor
scolii (mobilier, grupuri sanitare,
calorifere)

-Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

-Dezvoltarea echipamentelor IT conduce
la imposibilitatea desfasurarii orelor de
informatica

RELATII COMUNITARE §1 PARTENERIATE

Puncte slabe

-Implicarea consilierului cu munca educativa in
activitatea educativa scolara si extrascolara
-Buna colaborare intre consilierul cu

munca educativa cu cadrele didactice si
conducerea scolii

-Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale

-Slaba implicare a parintilor in viata scolii

-Slabe legaturi de parteneriat cu firme private sau
cu ONG-uri
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-Diversitatea activitatilor extrascolare :
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii, vizionari de spectacole

-Colaborarea eficienta cu sindicatul, cu
reprezentantii Consiliului Local

-Incheierea de parteneriate cu: scoli din judet si
din alte judete cu agenti economici

-Proiecte desfasurate in scoald: ,,Scoala te face
om” , ,,Daruind vei castiga”, ,,Scoala- centru de
consiliere educationala”

-Consiliul elevilor este activ si implicat in
activitatile scolii

-Participarea la diverse concursuri si activitati
sportive

Oportunitdti

-Oferta de programe din partea comunitatii
locale

-Sprijinul primadriei si consiliului local in
desfasurarea unor programe

-Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala

-numar mic de activitati extrascolare la nivelul
claselor pentru sensibilizarea elevilor si
integrarea lor in viata sociala

-Serviciul pe scoald al cadrelor didactice

nu se desfasoara intotdeauna in mod
corespunzator

-nu exista personal de paza

4menintari

-Timp insuficient

-Lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice
-Nivelul cultural scazut al parintilor si situatia lor
material precara

-Insuficienta constientizare a parintilor copiilor
privind rolul lor de principal partener educational

al scolii.

- Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii;

-Potentialul economic scazut al zonei scade
interesul firmelor pentru sponsorizarea
activitatilor educative.

-influenta factorilor perturbatori asupra educatiei
elevilor: mass-media, parinti, ”gasti” si folosirea
excesivd a computerului, telefonului, de catre
elevi;
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CAPITOLUL VIII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am

formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii §i modernizarii institutionale a

Scolii Gimnaziale ,,Constantin Asiminei” n perioada 2025-2026:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Asigurarea cresterii calitdtii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitdtilor de invatamant preuniversitar

Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Asigurarea finalitatilor educationale

Dezvoltarea personal si profesionala a cadrelor didactice

Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia Electronica

Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale,
cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitati

si proiecte in parteneriat

Tinta 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodica a unititilor de invatimant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sa porneasca de la nivelul

managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de Tmbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor

sistemului si dirijeazd sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei

anticipate, trebuie imbunatatita prin:

v

v
v
v

stabilirea clard a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

definirea clara a etapelor de dezvoltare;
elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
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PLANIFICAREA
v’ trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;
v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate farad ambiguitati;

v' trebuie s presupund constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul
sdu se manifesta n ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei
de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa faca” unitatea pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
v’ delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvata,

v’ defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbunatdfitd in
domeniile:
v"managementul carierei;

v' evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce
masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde.
Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere
cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa
se ia masurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si
de locul unde se desfasoara.
Pe aceasta componenta trebuie:
v’ si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);
v' sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sa monitorizeze
activitatile specifice;

v’ si se elaboreze proceduri specifice de control;

<

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatdrilor controlului;

v’ s se creeze un climat care s incurajeze performanta si calitatea;
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v’ sa se promoveze si impartageasca bunele practici;
v’ sa se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional

pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

v' elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordanta cu PDI-ul;

v' elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;

v' colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;

v' colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;

v' identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin
care sd se imbunatateasca mereu planurile operationale;

v' implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei si

responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si

personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2021-2025
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatdmantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeazd numeroase oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializéri profesionale specifice societatii tehnologice si informationale
moderne. Componentele curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui invatamant care sa
profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2025-2029 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:

v’ asigurarea egalititii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
v’ asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
v' realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale

oferite;
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proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

o argument;

o obiective de referinta si activitati de invatare;

o lista de continuturi;

o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregétire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si n
reusita personald si transpunerea acestora in procesul de Invatare;
predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
educatia 1n spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civicd, estetica si cultivarea

sensibilitatii.

Tinta 3: Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea lui
pe parcursul scolarizdrii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea
optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care
opteaza pentru unitatea noatra scolara sunt:
intdrirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invatamant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)
formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;
dezvoltarea competentelor functionale esengiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, Tn scopul implinirii personale si a promovarii unei

vieti de calitate;
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formarea 1n spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa In grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata,

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui i a propriei persoane;

Tinta 4: Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice 1n sensul caracterului formativ al invatdmantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari
cu cadre didactice din tard si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invatamantului roméanesc;
cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor
va fi mai buna;
elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va
usura accesul la informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii

cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
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formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare
cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;

formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitagii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului i personalitatii unitatii
scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesional;
crearea dimensiunii participative, investind 1n capacitatile fiecarui membru al colectivului, n
posibilitatea de a desavarsi ”valori” in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane;

Tinta S: Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia

electronica

Pastrarea i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare

pentru perioada 2025-2029. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului normativ

si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionald.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are

urmatoarele obiective strategice:

AN N NN

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor
fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Amenajarea unui teren de sport cu plasa de protectie;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;

Repararea acoperisului grupului sanitar;
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Statie radio;
Dotari cu mijloace de Tnvatamant si material didactic
o Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire
practica si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizicd);

Dotarea cu obiecte de inventor (table scolare, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii §i realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeana) pe baza concursului
de proiecte;
finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

In perioada 2025-2029 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene

in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Tinta 6: Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale,
cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfisurarea de activitati si

proiecte in parteneriat

Scoala Gimnaziala “Constantin Asiminei” eSte 0 institutie care si-a creat in timp, prin intreg

demersul managerial si educational, 0 imagine pozitiva in comunitate prin elaborarea si derularea
unor proiecte care implicd o colaborare stransa cu reprezentanti ai acesteia, crescand experientele
pozitive si exemplele de bund practica in materie de management educational. Pe fondul unei
riguroase si atente analize a nevoilor, scoala noastrd vizeaza personalizarea continud a ofertei
educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia In functie de interesele reale ale

beneficiarilor educatiei.
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Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare si

informare, mediatizarea activitdtilor derulate la nivelul scolii si dezvoltarea parteneriatelor.

CAPITOLUL IV 5
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A UNITATII SCOLARE
MISIUNEA SI VIZIUNEA

W

“Nu Invatam pentru scoala, invatam pentru viata!”

b

Valori si principii care trebuie cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

IV .1. Viziunea scolii

Viziunea scolii este: ,,Sa ofere educatie la standarde de calitate, prin centrarea Tnvatarii pe elev,
pentru desavarsirea intelectuald, morala si profesionala a elevilor, in vederea adaptarii la schimbarea
continud a societdtii, conditie esentiald a progresului economic si cultural.”

Scoala isi doreste sa devina :

-0 comunitate scolara competitiva care sa faca o reald concurenta scolilor din mediul rural

-0 comunitate care sd-i ajute pe elevi sd se pregateasca corespunzator pentru viata si cariera si sa
beneficieze de egalitatea de sanse

-o punte de legatura cu autoritatile locale pentru imbunatatirea conditiilor de instructie si educatie
-un climat de siguranta fizica si psihica.

Scoala noastra, pentru a-si indeplini viziunea trebuie sa:

1.Creeze in scoald un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale Tnalte.
2.Focalizeze eforturile pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald bund, cunostinte
aprofundate, competente necesare inserfiei sociale si deprinderi de munca intelectuald pentru a putea
invata pe tot parcursul vietii.

3.Deschida scoala spre comunicare astfel incat sa devina ea insasi o comunitate bazata pe respectul
reciproc si autodisciplind, cu o personalitate bine definita.

V.2 Misiunea scolii
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Scoala Gimnaziald ,,Constantin Asiminei” Epureni asigurd dezvoltarea fizica si intelectuala,
personala a fiecarui elev in functie de aptitudinile lui, stimuland competitia si capacitatea de
cooperare. Asigurd accesul la informatie punand bazele unei bune comunicéri in interiorul si in
exteriorul comunitatii.

Misiunea cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziald ,,Constantin Asiminei” Epureni este
aceea de a construi 0 unitate de invatamant de talie europeana.

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

Deviza: “Nu Invatam pentru scoala, invatam pentru viata!”

V. STRATEGIA PROIECTULUI- Tinte strategice

metodelor de evaluare si formarea deprinderilor de utilizare a PC-ului.

T3. crearea 1n randul elevilor a spiritului de emulatie prin implicarea Consiliului Elevilor in
luarea deciziilor si participarea activa la solutionarea problemelor scolii;

T4. oferirea catre comunitate a unor programe de educatie a adultilor, a unor servicii
adecvate de orientare si consiliere pentru carierd i pentru formarea spiritului civic cu impact in
scoala si comunitate;

- informarea si sensibilizarea comunitatii in legdtura cu activitatile si realizarile scolii prin
marketing educational in vederea participarii la finantarea unor proiecte .

T5. reconsiderarea managementului in stil democratic ( impartirea sarcinilor consiliului de
administratie, consiliului elevilor) si cresterea responsabilitdtilor in luarea deciziilor ( popularizarea
ideilor in cadrul sedintelor personalului didactic, fixarea responsabilitatilor din fisa postului in
functie de pregétire, vechime, disponibilitate, aptitudini)

VI DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU REALIZAREA
OBIECTIVELOR- Optiuni strategice

In functie de tintele stategice am dezvoltat mai jos optiunile strategice
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Tinta

Optiunea

a. imbunatatirea
performantelor
scolare si a frecventei
prin activitati
instructiv-educative
scolare si extrascolare
adecvate
particularitatilor
individuale si de
varsta ale fiecarui
elev;

Curriculum

Resurse umane

Relatii comunitare

Resurse

Financiare

Materiale

-sedinte cu parintii pe
clase si cu CRP cu
dezbateri pe diverse
teme

-vizite la elevi

-invatatorii, dirigintii,
profesorii, parintii

-actiuni de
descoperire a
familiilor nevoiase si
ajutorarea acestora

-cheltuieli telefon,
fax, xerox, TV, statii
amplificare

-radiocasetofon, toner
Xerox, imprimanta,
televizor, video, statie
amplificare

-actiuni de consiliere
a elevilor si parintilor

-preotul

Acordarea de premii
si distinctii elevilor

Bani pentru premiere
si excursii

Carti, diplome,
fonduri excursii

-actiuni de
intrajutorare a
elevilor cu situatie
materiala precara

- elevi, parinti, cadre
didactice

-asigurarea deplasarii
elevilor de la Bobesti
si Duda la
invatdmantul
gimnazial Epureni

Soferul microbuzului

-asigurarea platii
salariului pentru sofer
Si pentru combustibil

-bani pentru mijlocul
de transport

-microbuz, sofer si
benzina

b) Realizarea
activitatiilor
instructive prin
invatarea interactiva
centratd pe elev,
imbunatatirea
metodelor de

-comisii metodice,
dezbateri, cerc
pedagogic,
perfectionari, grade
didactice, studiu
individual

-cadre didactice

Solicitarea fondurilor
necesare asigurarii
transportului cadrelor
didactice la
perfectionare si la
locul de munca

-fonduri din buget

-furnituri de birou




evaluare, formarea
deprinderilor de
utilizare a PC-ului

-achizitionarea de
PC-uri performante
pentru cabinetul de
informatica

-profesori de
informatica,
directorul, Invatatorii

-colaborarea cu
primaria in vederea
obtinerii fondurilor
necesare

-antrenarea
comitetului de parinti
in stangerea unor
fonduri

-bani din buget

-bani de la CRP

-calculatoare,
imprimanta, soft
educational si
furnituri

-dotarea cu material
didactic la
disciplinele: fizica,
chimie, biologie,
istorie, geografie,
matematica,
invtdmant primar,
muzica

-director, invatatori,
consiliul local

referate de necesitate
pentru aprobarea
materialelor solicitate

fonduri din buget

-planse, harti, atlase,
substante chimice,
truse fizica, carti de
specialitate,
dictionare

-dotarea cu mobilier | -director, profesori, -referate de necesitate | -buget -scaune, birouri,
necesar invatatori, consiluil pentru aprobarea dulapuri, table
local materialelor solicitate
c¢) Cultivarea in -participarea CE la -elevi, personal -implicarea elevilor
randul elevilor a sedinta personalului | didactic in luarea deciziilor la
spiritului de emulatie | didactic si CA cand nivelul clasei si scolii
prin implicarea se discutd probleme
Consiliului elevilor in | ale elevilor
luarea deciziilor si
participarea activd la | -organizarea de catre | -elevi, cadre didactice | -atragerea de sponsori | -fonduri din -carti casete, CD-uri
solutionarea elevi a unor indrumatoare sau colectarea de sponsorizari
problemelor scolii concursuri, intreceri fonduri din surse
sportive, seri proprii
distractive, sezatori
-crearea unor cercuri | -elevi, cadre didactice | -fonduri din surse -buget -diplome, casete

pe arii curriculare sau
pe discipline

de specialitate

bugetare
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-organizarea
expozitiilor cu lucrari
proprii

-elevi, cadre didactice

-fonduri din surse
proprii

-fonduri

-diplome, casete

-organizarea de
excursii tematice,
tabere de studiu

-elevi, cadre didactice

Atragere de sponsori
sau colectare de
fonduri

- fonduri

-autobuz,
combustibil, sofer

-« Mens sana in
corpore sano »
amenajarea unei sali
de sport si a unei baze
sportive

Elevi, muncitori,
consiliul local

Propunerea in buget
investitiei

- fonduri necesare

-aparate de
gimnastica si
materiale sportive
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d) Oferirea catre
comunitate a unor
programe de educatie
a adultilor, a unor
servicii adecavate de
orientare si consiliere
pentru cariera si
pentru formarea
spiritului civic cu
impact 1n scoala si
comunitate;
informarea si
sensibilizarea
comunitatii in
legédtura cu
activitagile si
realizarile scolii prin
marketing
educational, In
vederea participarii la
finantarea unor
proiecte

- consilierea adultilor | - cadre didactice, - intocmirea unor - fonduri - furnituri, calculator,
psihologi pliante de informare imptimanta, mobilier
si oferirea serviciilor
-prezentarea retelei - elevi, cadre - crearea unei retele - buget - calculatoare,
scolare din judet didactice,dirigintii Internet, pliante, imprimanta, scanner,

claselor a V-3,
parintii

- satenii

alocare de fonduri
consiliu local

Internet,
multifunctionala

- monitorizarea
elevilor care
promoveaza clasa a
VIII —a (registru de
evidentd)

- diriginti, Invatatori,
director

-colectarea de
informatii

- legatura cu familiile
elevilor pentru
informarea scolii in
legédrura cu cariera
elevului

- buget, plata telefon,
fax

- registre, calculator

- asigurarea
perpetudrii
obiceiurilor si
traditiilor locale,
elemente de istorie §i
geografie locala

- satenii

- actiuni de
descoperire a
obiceiurilor locale
prin colaborare cu
satenii

- buget

- statie amplificare,
costume populare,
instrumente muzicale
calculator,
imprimanta, furnituri,
XEerox

- cadre diidactice,
consiul local, parinti,

- actiuni de Instiintare
a personalitatilor

- buget consiliul
reprezentativ al

- diplome, carti, CD-

- intalniri cu preot,. doctor, politie | satului parintilor uri
personalitatile satului

- marcarea - elevi, cadre -organizarea -C.RP

evenimentelor didactice activitatilor la diverse

istorice prin
programe artistice si
serbari

gvenimente
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- sarbatorirea zilei C.L, C.A,, elevi, - mobilizarea tuturor | - buget C.R.P. - calculator,
scolii cadre didactice factorilor de imprimanta,
colaborare in vederea multifunctionala,
organizarii actiunii xerox, furnituri, statii
amplificare, TV
- constituirea scolii - parinti, consiliul - mobilizarea - buget C.R.P. - calculator,
parintilor local, profesori parintilor in imprimanta,
desfasurarea multifunctionala,
activitatilor scolii xerox, furnituri, statii
amplificare, TV,
pliante
- infiintarea unui cerc | - profesor biologie, - actiuni de pastrare si | - buget C.L. - europubele, puieti,
«S.0.S —natura in chimie, elevi, parinti | infrumusetare a unelte agricole
pericol » ; mediului inconjurator
promovarea educatiei - plantare de puieti
ecologice pentru prevenirea
eroziunii $i
alunecarilor de teren
- folosirea
europubelelor
- reciclarea
materialelor - profesor, parinti, - adunarea - buget - pungi colectare,
refolosibile : hartie, elevi materialelor containere
fier vechi, sticla, refolosibile
plastic
- informarea - avizier, pliante,
- eliminarea - profesori, elevi, comunitatii cu - buget calculator,

delicventei juvenile si
a traficului de fiinte
umane

politie, medic

ajutorul unor
materiale cu teme de
infractionalitate

imprimanta, Xerox
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e. reconsiderarea
managementului in
stil democratic (
impartirea sarcinilor
consiliului de
administratie,
consiliului elevilor) si
cresterea
responsabilitatilor in
luarea deciziilor (
popularizarea ideilor
in cadrul sedintelor
personalului didactic,
fixarea
responsabilitatilor din
fisa postului in
functie de pregatire,
vechime,
disponibilitate,
aptitudini)

- fixarea activitatilor din
fisa postului in functie de
pregatire, vechime,
aptitudini, disponibilitate
- impartirea sarcinilor
consiliului de
administrare

- cresterea responsabilita-
tii in luarea deciziilor

- popularizarea ideilor noi
in cadrul sedintelor
personalului didactic

- informarea cadrelor
didactice cu probleme
discutate la sedintele cu
directorii, consfatuiri,
schimburi de experienta

- organizarea ntalnirilor
dintre diriginte- elevi-
parinti pentru fixarea
CDS-ului

- asigurarea manualelor
scolare

- prelucrarea
regulamentului

- verificarea documentelor
scolare

- intocmirea programului
de activititi extracurri
culare

- intocmirea planurilor de
munca la: comisii
metodice, consilii de
administratie, consiliul
reprezentativ al paringilor
- verificarea planificarilor
la toate disciplinele

- intocmirea graficului cu
tezele

- urmarirea ritmicitatii
notarii §i a metodelor de
evaluare

- director profesori,
elevi

Toate cadrele
didactice

- director profesori,
elevi

Diriginti. Invatatori

Reponsabilii
comisiilor

- alegerea Consililui
de administratie si
fixarea
responsabilitatilor
membrilor

- informarea cadrelor
didactice cu probleme
discutate la sedintele
cu directorii,
consfatuiri, schimburi
de experienta

IntAlniri de lucru

43




CAPITOLUL Il
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionez ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
e necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti,
agenti economici, ONG-uri,etc.);
¢ abilitdti sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori,
e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
e diversificarea ofertei educationale;
e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare pesonala;
e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionala, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
e dotarea cu echipamente IT §i materiale auxiliare;
e resurse de Tnvatare si facilitdti logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de cétre scoala cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in

care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:
» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia pentru invatare si performanta inalta, dar si

intarirea colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;

» cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea
abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invatamantului si de documentele de politica
educationala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasta perspectiva finalitatile unitdtii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
madsura sd decida asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale i profesionale, activ integrat in viata sociala.
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Plan operational pentru anul scolar 2025-2026

Obiectivul | Activitati pentru Resurse Responsabili Monitorizare prin
realizarea obiectivului Umane Materiale | Financiare De expertiza De timp tati Indicatori de Evalu | Evalu
performanta are are
period | finald
ica
Pregatirea - sustinerea de lectii Profesori Material Consiliul Director lunar -director - atingerea Semes | Anu
metodicaa | demonstrative, referate, didactic local CCD -sefii de standardelor in trial al
cadrelor dezbateri la cercuri comisii proiectare, realizare
didactice pedagogice sau comisii Planuri de metodice si evaluare;
metodice lectii
- folosirea metodelor
- indrumarea cadrelor Profesori cu Inspector activ-participative
didactice debutante de vechime responsabil cu -profesori
cétre cadrele didactice cu perfectionarea titulari
eXperienta cu vechime Semes
trial
- lucru 1n echipa: Profesori,
invatatori clasa a IV a- invatatori
profesori si educatori-
invatatori clasa
pregatitoare
Semes
trial
Formarea - extinderea cabinetului Profesor de 5 calcu- Informatician lanuarie Director Calculatoare de Febru
deprinderi de informatica si informatica latoare; Consiliul 2017 Profesor de ultima generatie arie Anu
lor de conectarea la Internet mobilier; | local informatica Mobilier ergonomic 2017 | al
folosire a surse de
tehnologiei alimentare
moderne
Formarea - dezbateri pe diverse Cadre Carti de Consiliul Inspector Lunar Consilier Parinti care cunosc Semes
continud a | teme atat cu cadrele didactice psihopeda | local responsabil cu educativ particularitatile de trial
adultilor didactice cat si cu parintii; | Psiholog - educatia ,,A doua Responsabilul | varsta ale elevilor
- intalnire intre parinti, gogie sansa” comitetului de
elevi, profesori parinti,Psiholo
g
Cultivarea | -intretinerea spatiilor Elevii, Samanta Consiliul Reprezentant Anual Director Spatii verzi; Semes
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sentimente | verzi din jurul scolii; profesoara de iarba; local Garda de mediu Profesor Deal impadurit trial
lor de - plantarea de puieti biologie Puieti biologie Elevi educati in
dragoste pentru evitarea Primar, Arbusti spiritul dragostei fata
pentru alunecdrilor de teren; Consilier ornamen de naturd
naturd - actiuni de reducere a educativ tali

poluarii solului, apei; Brosuri,

- inifierea unui program reviste;

de educatie ecologica cu

elevii
Educatia - organizarea unor Director Brosuri Consiliul Inspector Semestrial | Diriginti Cunoasterea regulilor | Semes
sanitard a intlniri, simpozioane pe Medic de Carti de local Directia de Noiembrie | Invatatori de igiena corporala; trial
elevilor si teme sanitare; familie medicina sanatate publicid 2025 Medic, Elevi fara paraziti
parintilor - infiintarea echipajului Profesori Reprezentanti Martie asistent Participarea la

»Sanitarii priceputi” Crucea Rogsie 2026 concurs Anual
Cultivarea | - infiintarea unui club Profesori de Sticla Sponsori Inspector de Consilier Realizarea de icoane | Lunar
simfului artistico-plastic : desen Lemn Comitetul de | Educatie plastica | Lunar educativ Organizarea unor
estetic al ,,Credinta si culoare”; Elevi talentati | Uleiuri parinti Martie Responsabilul | expozitii cu vanzare
elevilor - realizarea de expozitii de Pensule 2026 comitetului de | prin Internet

icoane pe sticld, lemn; parinti,Profeso

r de desen

Cultivarea | - organizarea de seri Profesori de Xerox Consiliul Scriitori, critici Noiembrie | Director Afirmarea tinerilor cu | Semes
dragostei culturale, concursuri pe limba romana | Toner local de arta 2025 Profesor limba | aptitudini literare trial
pentru diverse teme; Elevi cu Hartie Sponsori romana Valorificarea
lectura - editarea revistei inclinatii Calculator talentului prin

Incercari” literare editarea revistei

literare - vanzare in
sat, comuna, judet

Perpetuarea | - organizarea unor Profesor Obiecte Sponsori Muzeograf Decembri | Director Infiintarea unui colg Lunar
traditiilor si | expozitii de obiecte istorie arheologi e 2025 Profesor de muzeistic;
obiceiurilor | arheologice, costume Elevi ce istorie Organizarea de
locale populare; Parinti Costume Profesor de programe artistice

-intalnirea cu Profesor populare muzica care sa marcheze Anual

personalitatile satului muzica Monede invatatori evenimentele istorice;

- marcarea evenimentelor vechi Cunoasterea

istorice prin programe Manus personalitatilor

artistice crise satului
Monitorizar | - introducerea datelor pe Profesor Calculator | Dirigintii Informatician lulie 2026 | Director Alcituirea unei baze | Anual
eaelevilor | calculator diriginte registru Profesori de date pentru
care - existenta unui registru diriginti cunoasterea
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promoveaz | cu evidenta elevilor dupa personalitatilor
dclasaa clasaa Vllla satului
VIll-a Realizarea de
promotie
Imbunitatir | - dotarea cu material Director Harti Consiliul Inspectori de Aprilie Profesori de Dotarea Semes
ea bazei didactic la istorie, Profesor Atlase local specialitate 2026 specialitate corespunzatoare a trial
didactico- geografie, fizicd, chimie, istorie, geo Substante Invatitori cabinetelor si
materiale matematica, la invatatori Grafie, fizica, | chimice Director laboratoarelor
- dotarea cu mobilier chimie, Aparate Imbunatatirea
matematica, fizice conditiilor de studiu
Invatatori Planse
Scaune
Banci
Dezvoltarea | Referat pentru constructia | Director Lemnérie | Consiliul Inspector de Martie Profesor de Amenajarea unei sdli | Anual
armonioa unei sili de sport Contabil Tigla local specialitate 2026 sport de sport conform
sda Constructori Ciment director standardelor: cu
organismu Balast aparate de
lui gimnasticd, atletism,
copilului volei, handbal, fotbal
Dotarea cu | - procurarea unei statii de | director Statie de Consiliul lanuarie Director Dotarea scolii cu semes
o statie de amplificare amplifi local Consiliul local 2026 educativ statie pentru trial
amplificare care desfasurarea unor
activitati educationale
la nivelul scolii
Crearea - organizarea serviciului Profesori Sonerie Scoala Reprezentanti Permanent | Director Asigurarea pazei in Zilnic
unui climat | pe scoala Invatatori Clopotel Consiliul politie, Responsabil cu | timpul programului, a
de siguranta | + colaborarea cu politia, Elevi local procuratura, serviciul pe ordinii si disciplinei
fizica si biserica, primaria judecatorie scoala in pauze
intelectuald | - dezbateri pe teme moral- Urmarirea elevilor
civice Mai-iunie pentru evitarea
- cunoagterea Constitutiei, 2026 conflictelor dintre
legilor Lemne Consiliu tineri
- aprovizionarea cu Masina local Director Infiintarea
combustibil pentru Ingrijitor tribunalului elevilor
transport Educarea moral-

civica a elevilor prin
colaborarea cu
biserica

Crearea conditiilor
optime de functionare
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pe timp de iarna

Anual

Zilnic
larna

Dezvoltarea | - initierea unor programe | Profesori: Mijloc de | Consiliul Inspectori de Decem Profesor: Realizarea unor Semes
de de colaborare in diverse muzica, sport | transport local specialitate brie 2025 | sport, muzicd | concursuri pe trial
parteneriate | domnii: culturale, sportive | Elevi Aprilie comuna, echipe de

- realizarea unor actiuni Primar 2026 Consilier fotbal, handbal,

comune cu primaria Director educativ formatii de dansuri,

pentru intretinerea sesului Mai 2026 grupuri vocale

din sat Mentinerea

nepoluantd a
pasunilor

Reconside - fixarea activitatilor din Membrii Membrii CA | Inspector Octombrie | Directorul Realizarea sarcinilor
rarea fisa postului in functie de | consiliului de reponsabil cu 2025 de bunavoie, cu
managemen | pregatire, vechime, administratie managementul placere
tului in stil | aptitudini, disponibilitate scolar Afirmarea cadrelor
democratic | - impartirea sarcinilor didactice in functie

consiliului de de aptitudini

administrare Directorul Lucrul in echipa

- cresterea responsabilita- Luarea deciziilor in

tii in luarea deciziilor mod obiectiv

- popularizarea ideilor noi Aplicarea unor idei

in cadrul sedintelor inovatoare venite din

personalului didactic Cadrele randul cadrelor

- informarea cadrelor didactice didactice

didactice cu probleme Diriginte Cunoasterea

discutate la sedintele cu Invatator problemelor

directorii, consfatuiri, Director invatamantului

schimburi de experienta Responsabilul | vasluian

- organizarea intalnirilor comitetului de | Intensificarea

dintre diriginte- elevi- Elevi parinti comunicarii intre

parinti pentru fixarea Parinti cadre didactice, intre

CDS-ului cadre didactice si

- asigurarea manualelor Director director, intre cadre si

scolare Bibliotecar Director elevi

- prelucrarea Realizarea

regulamentului activitatilor la

- verificarea documentelor | Diriginte Director termenele planificate

scolare Motivarea grupului

- intocmirea programului | Director pentru realizarea
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de activitati extracurri
culare

- intocmirea planurilor de
munca la: comisii
metodice, consilii de
administratie, consiliul
reprezentativ al parintilor
- verificarea planificarilor
la toate disciplinele

- intocmirea graficului cu
tezele

- urmadrirea ritmicitatii
notarii si a metodelor de
evaluare

Consilier
educativ

Invatator
Diriginte
Director
educativ
Responsabil
comisie

Consiliul de
administratie
Director

Februarie
2026

Octombrie
2025

Lunar

Director

Director

Director
Consiliul de
administratie

actiunilor stabilite
Fixarea CDS in
functie de optiunile
parintilor, elevilor si
de resursele materiale
si umane, ale scolii si
de specificul
economic al zonei
Folosirea manualelor
scolare intr-0
proportie cat mai
mare

Completarea corecta
a documentelor
scolare

Desfasurarea
activitatilor
extracurriculare
Fixarea prioritatilor
pentru cheltuieli
Planificarea activitatii
cadrelor didactice
Intocmirea
planificarilor si
parcurgerea ritmicd a
materiei planificate
Programarea tezelor
pentru evitarea
supraincarcarii
elevilor

Evitarea notérii cu
salturi

Evaluarea curenta si
sumativa a elevilor
Confectionarea
obiectelor pentru
expozitii

Antrenarea elevilor in
activitati de
autogospodarie
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Conducerea scolii elaboreaza anual si semestrial planul managerial pe domenii de activitate vizand obiective clare §i concise.

Director,
Prof. Tacu Ghena
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