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I. ARGUMENT 

 

CONTINUITATE, DAR  ŞI  SCHIMBARE 

  

Destinat deopotrivă celor din interiorul cât şi celor din exteriorul şcolii noastre, proiectul de 

dezvoltare instituţională a şcolii, şi-a concentrat atenţia asupra câtorva întrebări ce frământă întreaga 

suflare şcolară, cum ar fi:  

- Mai poate contribui arta și cultura la înnobilarea spirituală a  acestor personalităţi în formare? 

- Cum se poate ajunge la sufletul răvăşit al şcolarului actual, care nu reuşeşte să desluşească sensurile 

ascunse ale unei societăţi răvăşite?  

 Proiectul şcolii ţine seama de complexitatea, diversitatea şi amplitudinea activităţilor din şcoala 

noastră. El este rezultatul analizei şi reflecţiei critice asupra situaţiei de fapt şi explorează resursele 

existente pentru atingerea obiectivelor propuse şi satisfacerea nevoilor organizaţiei. Proiectul de 

dezvoltare instituţională a şcolii reprezintă expresia politicii de dezvoltare a acesteia. El a fost elaborat 

avându-se în vedere mediul şi condiţiile concrete în care funcţionează şcoala noastră, precum şi 

tendinţele de evoluţie ale acestora. 

 Managerul de proiect şi-a asumat responsabilitatea de a promova o cultură organizaţională care 

să-i încurajeze pe fiecare dintre cei implicaţi în demersul comun de atingere a obiectivelor proiectului. 

Coordonatorul de proiect consideră că lucrarea contribuie la implementarea reformei educaţionale până 

la nivelul şcoală – clasa de elevi – comunitatea locală.  

Ne propunem să proiectăm traiectul ipotetic de la „ceea ce este”-starea actuală a şcolii –la „ceea ce 

trebuie să fie”-starea dorită şi anticipată în care se va găsi şcoala după realizarea proiectului. 

 Ca urmare, întregul proiect de dezvoltare a instituţiei noastre poate fi, şi trebuie să fie, 

considerat drept un mijloc esenţial de creştere a calităţii educaţiei.  

  Proiectul   Planului de dezvoltare instituţională are în vedere dezvoltarea Școlii Gimnaziale 

,,Constantin Asiminei" Epureni în perioada octombrie 2021 - octombrie 2025. Am întocmit acest 

proiect ținând cont de modificările legislative cuprinse în Legea Educației Naționale (Legea nr. 

1/2011), modificări ce se referă la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul 

unității precum și de evoluția economică a zonei în care se află situată școala, de mobilitatea și cerințele 

profesionale ale pieței muncii. 

Şcoala reprezintă cadrul organizat şi competent, cu responsabilităţi majore multiple în viaţa unei 

comunităţi pentru educarea şi instruirea tinerei generaţii. Rolul ei este de a continua într-un cadru 

organizat şi ştiinţific procesul de instruire şi educare al copiilor, proces început în familie, şi de 

adaptare a acestora la solicitările societăţii. Şcoala transmite tinerei generaţii valori culturale şi morale 

necesare comportamentului şi integrării lor în societatea contemporană. 

Proiectul de dezvoltare instituțională are o importanță deosebită, deoarece cuprinde finalitățile 

educaționale, asigurând concentrarea tuturor domeniilor funcționale ale managementului (curriculum, 

resurse umane, material-financiare, relații sistemice și comunitare) și asigură coerența strategiei pe 

termen lung a școlii.  

Întocmirea Proiectului planului de dezvoltare instituțională s-a realizat plecând de la o analiză 

realistă asupra mediului extern în care îşi desfăşoară activitatea instituţia de învăţământ şi asupra 

mediului organizaţional intern şi prin consultarea părților interesate, ținându-se cont de factorii care 

influențează eficiența activității educaționale:  

 scăderea numărului de elevi, ca urmare a scăderii natalității;  

 schimbările educaționale și manageriale generate de reformele educaționale;  

 politica managerială a școlii și a comunității locale. 
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Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a 

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra activităţii unităţii, 

avându-se în vedere următoarele aspecte:  

 elaborarea și punerea în practică a unei oferte educaționale care să permită pregătirea unitară și 

coerentă a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de învățământ: preșcolar, primar și gimnazial; 

 pregătirea elevilor şi urmărirea progresului în funcţie de potenţialul propriu, descoperirea 

aptitudinilor, formarea şi dezvoltarea competenţelor în funcţie de aceste aptitudini;   

 crearea unui mediu de lucru adecvat cerințelor unei educații moderne;  

 stabilirea de parteneriate, schimburi culturale și derularea de programe extracurriculare în 

vederea dobândirii de competențe necesare adaptării la schimbările continue ale societăţii; 

 profesionalizarea actului managerial;  

 asigurarea unei baze materiale bune pentru desfășurarea procesului educațional și gestionarea 

eficientă a acesteia.  

Şcoala funcţionează ca un centru coordonator şi de legătură cu celelalte instituţii ale 

comunităţii şi cu ceilalţi factori cu preocupări educaţionale și se dezvoltă prin efortul combinat al 

structurii de conducere a școlii, al personalului școlii, al elevilor și părinților, aceștia alcătuind 

comunitatea educațională. De aici permanenţa actului educaţional, continua instruire şi educare a 

fiinţei umane, permanenta atenţie ce trebuie acordată schimbărilor de conţinut pe care le impune 

societatea şi capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinţele mereu sporite ale societăţii contemporane.  

 Şcoala noastră, la acest moment, are un număr mic număr de preşcolari şi elevi și din acest 

motiv propun ca obiectiv primordial menținerea în școală a elevilor. Problema este una reală, în 

condițiile în care statistica demografică ne arată că numărul de elevi va fi în continuă scădere. Tentația 

elevilor de a merge la școlile din Huşi este mare, având în vedere că este posibilitatea pentru navetă și 

există tentația orașului. 

 Între aspectele pe care propun să le transformăm: mediul de învatare, dezvoltarea resursei 

umane, procesele de bază. 

 Mediul de învăţare, creat printr-o atmosferă caldă și monitorizată, caracterizată prin disciplina 

elevilor, a cadrelor didactice, a întregului personal al şcolii, un demers ordonat al activităţii de învăţare 

şi un mediu atractiv de activitate, spaţii şcolare bine întreţinute şi dotate corespunzător cu echipamente, 

materiale și mijloace didactice, corelate cu creşterea rezultatelor la învăţătură. Acesta este temeiul 

pentru care includ mediul de învăţare în categoria aspectelor pe care îmi propun să le dezvoltăm. 

 Dezvoltarea resursei umane semnifică, în esenţă, cultivarea atitudinilor pozitive personalului 

şcolii și îmbogăţirea abilităţilor profesionale prin instruire şi dezvoltare. Transformarea de bază pe care 

o propun prin Planul de dezvoltare al şcolii o reprezintă crearea unei culturi a învăţării 

organizaţionale, învăţare prin rezolvarea problemelor apărute  şi a unei culturi a responsabilităţii, 

considerând că organizaţiile responsabile sunt cele care învaţă continuu. Prin învăţare continuă  

propun să ne îmbunătăţim permanent abilităţile pentru atingerea scopurilor organizaţiei noastre, să 

mărim şansele pentru a rezista şi, in acelaşi timp, să ne dezvoltam, într-un mediu şcolar şi social 

concurenţial, foarte dinamic şi adesea imprevizibil. 

 Prin Proiectul de dezvoltare al şcolii propun, de asemenea, să dezvoltăm procesele de bază care 

ajută la desfăşurarea activităţii noastre: planificarea și realizarea activităţilor de învăţare, obţinerea şi 

evaluarea rezultatelor învăţării, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicării cu 

factorii educaţionali, formarea şi dezvoltarea profesională, activitatea financiară şi achiziţionarea de 

bunuri şi servicii, evaluarea complexă a întregii vieţi şcolare etc. 

 Pentru o reuşită a obiectivelor propuse, cred că trebuie să realizăm lucrurile de două ori: mai 

întâi în proiect, iar apoi în plan real. PDI- ul trebuie să fie pentru noi proiectul de bază pentru 

dezvoltarea şcolii pe termen mediu și lung – aspect relativ distinct de funcţionare curentă a şcolii, 

mijlocul pentru promovarea schimbărilor şi a transformărilor pe care şi le propune comunitatea noastră 
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şcolară. În acelaşi timp, PDI- ul este conceput ca un mijloc de îmbunătăţire continuă a calităţii 

educaţiei, aşa cum este definită şi detaliată aceasta în standardele de funcţionare şi în cele de 

referinţă/de calitate. Ţinta este ca, prin îmbunătăţire şi evoluţie, prin conceperea și elaborarea din 

perspectiva calităţii, PDI- ul să devină el însuşi “un sistem de asigurare a calităţii”. 

 Nu în ultimul rând, apreciez că proiectul  este realizabil, judecând după gradul de adecvare a 

scopurilor/ţintelor strategice propuse la resursele strategice  În acelaşi timp,consider că proiectul este şi 

oportun, adică se face la momentul potrivit şi este adecvat situaţiei. La momentul potrivit, în sensul că 

anumite aspecte din activitatea școlii noastre pot continua, iar altele pot suporta schimbări . Proiectul 

este adecvat situaţiei, adică este iniţiat într-o etapă în care formarea şi educarea elevilor este regândită 

din perspectiva însuşirii competenţelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea şcolilor este 

orientată spre îmbunătăţirea continuă a calităţii educaţiei.  

 
CAPITOLUL I 

ANALIZA NEVOILOR EDUCAȚIONALE 

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 

I.1 CONTEXT LEGISLATIV 

       Legile şi documentele  care stau la baza elaborării P.D.I.  
    Acest Proiect de dezvoltare instituţională a fost conceput în conformitate cu următoarele acte 

normative:  

1.Legea învățământului preuniversitar 198/2023/Statutul personalului didactic din învățământul 

preuniversitar; 

2.Metodologii emise cu Ordin MECTS în sprijinul aplicării Legii învățământului preuniversitar 
198/2023; 
3.OME nr.5726/2024 și modificat prin Ordinul nr.6055/2025 pentru aprobarea Regulamentului de 

organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar;  

4.Regulamentul Intern al Școlii Gimnaziale adoptat în cadrul Consiliului de Administrație și prezentat 

Consiliului Profesoral al unității; 

5.LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind 

asigurarea calităţii educaţiei; 

6.Hotărârea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcționare provizorie și a 

standardelor de acreditare și de evaluare externă periodică în învățământul preuniversitar; 

7.Hotărârea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în vederea 

autorizării, acreditării și evaluării periodice a organizațiilor furnizoare de educațieStandarde de 

referință și indicatori de perfomanță pentru evaluarea și asigurarea calității în învățământul 

preuniversitar; 

8.Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecție a unităților de învățământ 

preuniversitar; 

9.Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar; 

10.Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continuă a persoanelor cu funcții 

manageriale; 

11.Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte. 

12.Hotărârea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele măsuri de îmbunătăţire a activităţii de învăţare, 

instruire, compensare, recuperare şi protecţie specială a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinţe 

educative speciale din cadrul sistemului de învăţământ integrat; 



6 

 

13.Hotărârea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului naţional pentru promovarea incluziunii 

sociale în Romania; 

14.O.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial 

 

I.2 CONTEXT ECONOMIC 

Judeţul Vaslui este situat în partea de est a României, pe cursul mijlociu al râului Bârlad. Datele 

caracteristice judeţului (Sursa : I.N.S. Anuarul Statistic al României şi I.N.S. Statistică Teritorială) prezentate 

comparativ cu celelalte județe din regiunea N-E sunt  sintetizate în tabelul următor: 

 

JUDEŢUL Suprafaţa totală 

(kmp) 

Numărul locuitorilor 

(la 31 iulie 2020) 

Numărul 

municipiilor 

Numărul 

oraşelor 

Numărul 

comunelor 
TOTAL REGIUNE  36.850 3.743.819 17 17 488 

SUCEAVA 8.553 705.547 5 3 99 

BACĂU 6.621 725.005 3 5 79 

NEAMŢ 5.896 572.255 2 3 72 

IAŞI 5.476 816.003 2 2 85 

VASLUI 5.318 464.184 3 2 81 

BOTOŞANI 4.986 460.825 2 2 72 

 

În Regiunea Nord Est (H.G. 399/2001 privind stabilirea celor 11 zone de restructurare 

industrială din România) au fost stabilite 25 de localităţi-ţintă, încadrate în trei zone de restructurare: 

Zona industrială a Moldovei de Nord Est-12 localităţi, Zona de industrie complexă a Moldovei central-

vestice-12 localităţi şi Zona industrială a Subcarpaţilor de curbură-1 localitate. Judeţul Vaslui este 

cuprins în Zona industrială a Subcarpaţilor de curbură, cu municipiul Bârlad.  

Natalitatea: conform datelor furnizate de Direcţia Judeţeană pentru Statistică Vaslui, populaţia 

stabilă este în scădere, sporul natural a fost negativ înregistrându-se un număr mai mic de nașteri față 

de numărul de morţi.  

Piaţa muncii- la nivelul zonei Huşi, în care se încadrează și satele comunei noastre: 

Se constată în anul 2020, la nivelul municipiului Huşi, o scădere mare a numărului mediu de salariaţi 5. 

Prezentăm, în continuare, domeniile în care sunt angajați salariații: 

-agricultură, industrie, comerţ, transport, poştă, comunicaţii, financiar bancare şi de asigurări, 

învăţământ, sănătate şi asistenţă socială.    

I.3.  CONTEXT DEMOGRAFIC  

La 8 martie 2020 populaţia judeţului Vaslui era de 455049. În regiunea NE Vasluiul reprezintă 

judeţul cu cel mai mic număr de locuitori.(Populaţia Regiunii Nord-Est este de 3.674.367 locuitori, 

reprezentând 16.94% din populaţia totală a ţării)  

Populaţia regiunii a scăzut în intervalul de timp dintre cele două recensăminte cu un ritm anual 

de 0.2%, inferior celui înregistrat la nivel naţional (0.5%). Aceasta dovedeşte că emigraţia a fost 

compensată într-o mare măsură de către sporul natural pozitiv înregistrat la nivelul regiunii. 

Pentru învăţământul profesional şi tehnic prezintă interes populaţia pe grupele de vârsta  15-24 

de ani.  La nivelul judeţului Vaslui se constată o scădere numerică a acestei categorii cu 4.3%  între anii 

2015-2020. 

Ponderea  populaţiei urbane la nivel regional şi judeţean a înregistrat în intervalul de timp 2015-

2020, o descreştere de la 44.03% la  40.59%, datorată migraţiei ce a avut loc spre zona rurală, efect al  

procesului de restructurare industrială din această perioada.   
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Prognoze:  
Pornind de la datele statistice rezultate în urma recensămintelor se estimează ca în orizontul de 

timp 2021-2020, în regiunea NE: 

 Populaţia cu vârste între 0-14 ani va scădea cu un ritm anual de 2.6%, datorita scăderii în 

continuare a ratei de natalitate; 

 Populaţia cu vârste între 10-14 ani va scădea cu un ritm anual de 3%, datorita scăderii în 

continuare a ratei de natalitate; 

 Populaţia cu vârste între 15-59 ani va scădea cu un ritm anual de  0.5%; 

 Populaţia cu vârste între 15-24 ani va scădea cu un ritm anual de 2% până în 2005 şi cu 3% în 

perioada 2020-2024; 

 Populaţia cu vârste peste 60 de ani va creste cu un ritm anual 1.25%. 

 Pentru judeţul Vaslui populaţia cu vârste între 0-15 ani scade cu un ritm anual inferior 

valorii medii pe regiunea NE , din 2017 înregistrându-se o oarecare stabilizare 

În condiţiile restructurărilor industriale generatoare de insecuritate a locului de muncă, pe piaţa 

muncii s-a acumulat un mare număr de probleme sociale. 

Ocuparea forţei de muncă a devenit una din zonele cele mai tensionate ale tranziţiei iar declinul 

economic instalat în ultimul deceniu a determinat situaţii de criză a ocupării forţei de muncă 

Judeţul Vaslui se confruntă cu probleme deosebite în ceea ce priveşte şomajul. Evoluţia ultimului 

deceniu a indicat o creştere continuă a numărului de şomeri concomitent cu accentuarea incapacităţii de 

adaptare a societăţilor cu capital majoritar de stat la cerinţele economice bazate pe cerere şi ofertă. 

În ultimii trei ani la nivelul judeţului se observă fenomenul de descreştere a numărului de şomeri 

datorat, în mare parte, migraţiei forţei de muncă în spaţiul Uniunii Europene. 

 

CAPITOLUL II - ANALIZA PEST(E) 
 

 ANALIZA DE NEVOI – PEST(E) 

 
Când ne referim la mediul extern, avem în vedere următorii factori: legislativi, economici, 

socio-culturali, demografici şi factorii contextuali ai organizaţiei educaţionale. 

Activitatea oricărei entităţi economico-sociale este influenţată într-o mare măsură de factorii 

politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici, care se manifestă din mediul în care aceasta îşi 

desfăşoară activitatea. 

Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică şi  de 

evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional, de progresul social intern şi de 

integrarea în structurile economice şi culturale ale Uniunii Europene. 

Cuceririle tehnologice, invenţiile şi inovaţiile în domeniul industrial, precum şi necesitatea de 

a păstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ şi la 

asigurarea finalităţilor educaţionale. De aceea, este necesară o radiografie exigentă a mediului în care 

îşi desfăşoară activitatea instituţia de învăţământ, pentru a identifica oportunităţile pe care trebuie să le 

valorifice proiectul de dezvoltare instituţională în scopul maximizării rezultatelor. 

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea următoarelor influenţe în activitatea Şcolii 

Gimnaziale „Constantin Asiminei" Epureni. 

 

II.1 ANALIZA CONTEXTULUI POLITIC 
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Obiectivul general al strategiei  UE  este promovarea unei forţe de muncă bine pregătite, 

calificate, adaptabile, şi a unei pieţe a muncii care să răspundă schimbărilor din economie. 

Referitor la politicile sociale, educaţionale, formare profesională, ţara noastră situează pe plan 

central promovarea ocupării forţei de muncă şi dezvoltarea resurselor umane pentru obţinerea unei rate 

înalte de ocupare şi stabilitate a forţei de muncă. Această politică este definită, în conformitate cu 

prevederile tratatului UE, de asigurare a egalităţii şanselor cetăţenilor statelor membre UE şi a statelor 

candidate, la piaţa muncii. 

Prin urmare, formarea tinerei generaţii trebuie să se facă într-un cadru armonizat din punct de 

vedere al calificărilor, competenţelor dobândite prin formare, al abilităţilor de inovare şi comunicare. 

Obiectivul politic prioritar al Ministerului Educației este acela de a dezvolta strategii proprii care 

să conducă la integrarea educaţiei şi formării iniţiale şi armonizarea sistemului educaţional 

preuniversitar cu sistemele de educaţie ale ţărilor membre în UE, restructurarea învăţământului 

obligatoriu în contextul dezvoltării regionale, a asigurării coeziunii economice şi sociale, din 

perspectiva învăţării continue. 

Un alt deziderat este acela al întăririi mecanismelor de asigurare a calităţii procesului de predare-

învăţare prin învăţământul gimnazial, în vederea creşterii şanselor de integrare socio-profesionale şi a 

dezvoltării capacităţilor de învăţare permanentă. 

Îmbunătăţirea  situaţiei copiilor şi tinerilor care aparţin grupurilor defavorizate este un obiectiv 

primordial al politicii româneşti. Astfel proiectul Twinning light RO2002/1B/-02 TL „Accesul la 

educaţie al grupurilor defavorizate” are ca obiectiv prevenirea şi combaterea marginalizării şi 

excluderii sociale prin îmbunătăţirea accesului la educaţie. Învăţământul inclusiv oferă o bază 

importantă pentru asigurarea egalităţii de şanse pentru persoanele cu nevoi speciale sub toate 

aspectele: învăţământ, formare profesională, ocuparea forţei de muncă, viaţă socială. 

Din păcate, sunt strategii, care chiar dacă sunt punctuale, se schimbă aproape an de an ceea ce 

stârneşte disconfort asupra cadrelor didactice, asupra părinţilor şi mai ales asupra copiilor. Aceste 

strategii se schimbă ori de câte ori se schimbă câte o personalitate la conducerea ministerului şi an de 

an, cu toţii stăm cu sufletul la gură să vedem ce schimbări mai sunt.    

Politica educaţională a Şcolii Gimnaziale „Constantin Asiminei” Epureni, care şcolarizează 

copii în învăţământul gimnazial public obligatoriu, este de a adapta oferta educaţională la cerinţele 

învăţămâmtului liceal şi profesional.  

Pentru aceasta, şcoala se preocupă de creşterea calităţii proceselor de predare-învăţare, 

întreţinerea bazei materiale existente şi dezvoltarea ei, perfecţionarea continuă a cadrelor didactice. 

Cadrul legislativ, specific învăţământului preconizează descentralizarea şi autonomia sistemului 

de  învăţământ - Planul strategic al Ministerului Educaţiei Nationale cu priorităţile: descentralizare, 

asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, ofertă educaţională flexibilă, accesibilitate la 

educaţie, diversitate culturală, standarde europene; 

Oferta politică a Guvernului României în domeniul educaţiei este concentrată în jurul 

următoarelor obiective: 

 apropierea şcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile în administraţie şi 

finanţare şi existenţa unor strategii de dezvoltare care valorifică potenţialul unităţilor de 

învăţământ:  

 deplasarea interesului în management de la control către autoevaluare, evaluare şi consiliere; 

 liberalizarea unor sectoare, şi domenii de activitate, precum şi existenţa unor programe la nivel 

guvernamental cu impact în activitatea educaţională (piaţa cărţii şi manualelor, achiziţiile de 

material didactic, programe de formare a personalului); 

 existenţa unor strategii de adaptare a sistemului de învăţământ românesc la standardele 

europene şi internaţionale; 

 descentralizarea şi depolitizarea sistemului educativ;  
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 dezvoltarea instituţională a educaţiei permanente;  

 sporirea resurselor materiale şi informaţionale la dispoziţia unităţilor de învăţământ prin 

proiecte şi programe finanţate de statul român sau de către organismele europene - programele 

de dotare a laboratoarelor şi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, îmbunătăţirea 

fondului de carte, SEI (sistem educaţional informatizat); 

  finanţarea de către stat a programelor de asistenţă socială pentru elevi - Programul 

guvernamental „Lapte - Corn", Programul „Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili 

de performanţă ; 

 existenţa proiectelor de pregătire şi perfecţionare a cadrelor didactice şi a programelor cu 

finalităţi de educaţie şi formare profesională 

 cadrul legal favorabil accesului de către unităţile şcolare la fonduri structurale- se derulează 

proiecte  

Legea învățământului preuniversitar 198/2023 cu modificările și completările ulterioare, 

aduce schimbări majore pe următoarele componente ale sistemului educaţional preuniversitar:  

 Structura învăţământului preuniversitar- S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se 

învăţământul obligatoriu de la vârsta de şase ani, prin introducerea clasei pregătitoare în 

structura învăţământului primar.  

 Curriculum-ul naţional - Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune 

accent pe competenţe: comunicare în limba română, comunicare în limba străină, matematică, 

ştiinţe şi tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale şi civice, 

antreprenoriale, de sensibilizare şi de expresie culturală, de a învăţa să înveţi. 

 Examenele naţionale - S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educaţional şi 

probele de admitere specifice unităţii şcolare, evaluarea competenţelor elevilor la fiecare doi ani 

(II, IV, VI) 

 Consiliul de administraţie din şcoală, este constituit atât din cadre didactice, cât şi dintr- un 

reprezentant al primarului, reprezentanţi ai consiliului local, reprezentanţi ai părinţilor dar şi  

observatori- reprezentant al elevilor (la liceu) şi al sindicatului. 

 Finanţarea învăţământului- Finanţarea unităţilor de învăţământ preuniversitar cuprinde 

finanţarea de bază, finanţarea complementară şi finanţarea suplimentară. 

 Statutul cadrelor didactice  

 Relaţia şcoală-familie/comunitate capătă o nouă dimensiune prin formalizarea acesteia, odată 

cu încheierea unui contract educaţional între unităţile de învăţământ şi părinţi. Este încurajată 

implicarea părinţilor în deciziile şcolii, fiind reprezentaţi în mod semnificativ în Consiliile de 

Administraţie, în Comisia de Evaluare si Asigurare a Calităţii. 

 Schimbarea modului de testare la clasa a-VIII-a și a modului de admitere în licee bulversează 

elevii; 

 Primăria și Consiliul Local sprijină multe din obiectivele şcolii; 

  în şcoală are loc informarea ascendentă şi descendentă prin studiul revistelor de specialitate a 

materialelor informative şi a problemelor de la şedinţele cu directorii; 

  se folosesc manuale alternative; 

 se colaborează cu structurile arondate, Inspectoratul Şcolar, Consiliul local, Poliţia, Biserica, 

Sindicatul, Dispensar, agenţi economici, părinţi; 

 se organizează activităţi în care se cultivă sentimente de respect faţă de simbolurile statului 

roman. 

 

II.2 ANALIZA CONTEXTULUI ECONOMIC 
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Întreprinderile mici şi mijlocii, agricultura, comerţul şi serviciile constituie un segment important 

al economiei oraşului Huşi, absorbind o mare parte din numărul total al salariaţilor care activează în 

firme (52,20%). Judeţul Vaslui deţine numărul cel mai mic de IMM-uri la mia de locuitori (8.4%) aşa 

cum reiese din analiza indicatorilor la nivelul regiunii N-E. În general, microintreprinderile au o 

flexibilitate mai mare, sunt mai receptive la nevoile pieţei, mai inovative şi abile în a răspunde 

cerinţelor consumatorilor, îmbunătăţind mediul competiţional, amplificând cultura organizatorică şi 

creând condiţiile stabilităţii sociale. Suntem martori la apariţia unor unităţi economice cu capital privat 

în diverse domenii cum ar fi cel alimentar, al confecţiilor, al serviciilor, în turism , în comerţ, 

construcţii civile etc. Cu toate acestea nivelul de câştig salarial se menţine destul de scăzut şi rata 

şomajului se menţine ridicată. 

Având în vedere faptul că judeţul Vaslui este judeţul cu un venit economic redus, comunitatea 

locală asigură condiţii minim necesare de desfăşurare a procesului instructiv – educativ. 

Lipsa marilor intreprinderi de la nivelul localităţii noastre, şi insuficienta dezvoltare a agenţilor 

economici duc la dificultatea atragerii sponsorilor, rezumându-se la colaborarea cu anumiţi părinţi care 

doresc să se implice prin contracte de sponsorizare cu societăţi private în vederea unor sponsorizări, 

dar şi aceste eforturi sunt insuficiente pentru nevoile materiale ale unei şcoli. 

Toate acestea au făcut ca tot mai multă populaţie activă să migreze fie în alte zone din ţară (în 

general în Bucureşti) dar cel mai mult în ţările dezvoltate din UE. 

 

Prezentul proiect de dezvoltare instituţională trebuie să se integreze în cadrul reformei 

învăţământului preuniversitar, prioritară fiind refacerea legăturilor fireşti dintre şcoală şi comunitate 

având în vedere că „produsele educaţionale” vor deveni actori activi şi pe scena comunităţii locale, 

capabili să acţioneze responsabil şi competent pentru binele personal şi pentru binele comunităţii. 

Tendinţa de globalizare şi internaţionalizare a educaţiei, are ca efect certificarea calităţii 

produselor nu prin volumul de muncă, ci prin inteligenţa încorporată în produs. O consecinţă a acestui 

fapt va fi libera circulaţie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune 

pe piaţa calităţii. Din punct de vedere economic: 

 

 comuna este mediu dezvoltată din punct de vedere economic 

 activitatea specifică zonei este agricultura prin cultura plantelor și creșterea animalelor precum 

și comerțul cu produse agricole- zona agricolă cuprinde forţa de muncă masculina 

 zona Huşi este slab dezvoltată economic, predomină industria ușoară, care asimilează forţa de 

muncă feminină ceea ce face să scadă interesul pentru învăţătură - urmarea liceului sau a 

facultăţii 

 şcolile profesionale pregătesc elevi pentru aceste profiluri  

 întreprinderile mici şi întreprinzătorii particulari angajează în număr mic absolvenţii de şcoli 

profesionale 

II.3. ANALIZA CONTEXTULUI SOCIAL 

 
În ultimii trei ani, la nivelul judeţului se observă fenomenul de descreştere a numărului de 

şomeri datorat migraţiei forţei de muncă în ţările dezvoltate ale UE. 

 Datorită acestei migraţii, un număr foarte mare de copii şcolarizaţi, rămaşi nesupravegheaţi, 

manifestă un dezinteres faţă de procesul educativ. Acelaşi dezinteres îl identificăm şi la copiii care 

provin din familii dezorganizate şi familii de rromi. Însă, majoritatea familiilor care au copii la şcoală 
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văd prin educaţie singurul mod de progres al societăţii, realizarea profesională şi materială a 

cetăţeanului de mâine . 

Educatia şi formarea sunt folosite din ce în ce mai mult ca o metodă de bază – activă şi 

preventivă – de promovare a capacităţii de ocupare a adaptabilităţii şi competitivităţii.    

 majoritatea familiilor consideră educația ca un mijloc de promovare socială- şcoala este văzută 

ca un factor de cultură, educaţie şi promovare socială 

 nivelul de trai este mediu, din acestă cauză au de pierdut copiii dornici de performanță, 

deoarece multe concursuri la care ar vrea să participe sunt cu taxă 

 situaţia materială precară a familiilor face ca elevii să fie folosiţi la muncile agricole sau 

aducătoare de venituri în defavoarea învăţării 

 număr mare de şomeri – scade motivaţia învăţării  

 abandonul şcolar creşte 

 nu există cazuri deosebite de delicvență juvenilă 

 natalitatea este în scădere  

II.4. ANALIZA CONTEXTULUI TEHNOLOGIC 

 
Localitatea Epureni, se încadrează din punct de vedere tehnologic, într-o zonă cu un nivel 

tehnologic sub media pe ţară.  

Este cert că reţeaua de comunicaţii s-a îmbunătăţit în ultimii ani deoarece vechile centrale 

centrale telefonice manuale şi automate au fost înlocuite cu centrale digitale. 

La nivelul municipiului Huşi există trei societăţi de distribuţie a semnalului TV prin cablu şi 

două societăţi de asigurare a accesului la internet prin cablu, condiţiile sociale sunt cele care determină 

ca, familiile să aibă acces, sau nu, la doritul televizor şi la mult râvnitul internet. În jurul zonei Huşi  

situaţia este mai puţin fericită întrucât nu există peste tot societăţi de distribuire a semnalului TV, astfel 

că singurele posturi TV care pot fi vizionate sunt cele ale televiziunii naţionale. De asemenea, în cele 

mai multe localităţi conectarea la internet este asigurată doar la primăriile respective, iar în unele nu 

există nici măcar acolo. 

Prin programe ale M.E. multe şcoli din mediul urban și rural, au fost dotate cu tehnică de calcul 

performantă. 

În comuna noastră și în școala noastră: 

 există conexiune la internet, astfel că accesul la informație și la formarea la distanță se 

realizează foarte ușor - şcoala conectată la Internet 

 există  laboratoare cu calculatoare în rețeaua AeL la toate şcolile și s-au primit multe materiale 

prin proiecte PNRR 

 prin programul Euro200, mulți elevi au reușit să obtină calculatoare personale 

 există televiziune prin satelit și acces la serviciul de telefonie mobilă 

 zona are puţine utilaje agricole (la asociaţia agricolă) şi de aceea în agricultură se lucrează şi 

manual  

 şcolile dispun de centrale termice pe lemne ceea ce uşurează munca îngrijitorilor 

 

II.5. ANALIZA CONTEXTULUI ECOLOGIC 

 Pe măsura ce tehnologia se perfecţionează, stilul nostru de viaţă se schimbă. 

Din punct de vedere ecologic, satul Epureni, este situat între localitățile cu un nivel mediu spre 

scăzut de curăţenie. Au fost câteva eforturi în vederea îmbunătăţirii stării de curăţenie prin aducerea 
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unor europubele, însă nu au imbunătăţit substanţial starea de curăţenie a satului. Poate că mai trebuie 

acţionat pe motivarea tuturor locuitorilor pentru păstrarea curăţeniei. 

Şcoala are un rol important în protejarea mediului deoarece se pot prevede activităţi educative 

care să educe tânăra generaţie în acest sens(foarte multe clase din şcoala noastră sunt implicate în 

proiecte de protejare a mediului, cum ar fi proiectul „Ecoşcoala” ). 

  Preocupările în domeniul ecologic, din grija faţă de generaţiile viitoare, au în vedere reducerea 

poluării, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea şi refolosirea lor.  

 În acest sens şcoala noastră participă la programe de educaţie civică şi ecologică iniţiate de 

cadrele didactice sau de partenerii sociali. 

Toate cele prezentate anterior mă îndreptățesc să fac o analiză SWOT a comunei Duda-Epureni: 

 

Puncte tari Puncte slabe 
 Număr mare de unităţi şcolare care 

au beneficiat de programe de reabilitare 

prin Banca Mondială. 

 Rata ridicată a şomajului. 

 Pondere mare a I.M.M.-urilor din 

domeniile comerţ şi servicii. 

 Gradul ridicat de sărăcie. 

 Existenţa în industrie a unei infra-

structuri fizice disponibile. 

 Migrarea populaţiei în ţări 

dezvoltate din UE, chiar şi a cadrelor 

didactice. 

 Existenţa în apropierea judeţului 

nostru a unor instituţii de învăţământ supe-

rior, publice şi private (centre universitare 

în Iaşi, Bacău, Galaţi). 

 Existenţa unui număr mare de 

cadre didactice necalificate. 

 Număr mare de cadre didactice 

formate pentru dezvoltarea şi aplicarea 

noului curriculum. 

 Investiţii mici în toate domeniile. 

 Dotarea școlilor cu reţele de 

calculatoare. 

 Infrastructura de transport este slab 

dezvoltată. 

 Dezvoltarea infrastructurii în 

sistemul bancar şi de asigurări. 

 Instabilitatea unor factori 

responsabili în a propune programe şi 

proiecte mari de dezvoltare a zonei. 

 Omogenitatea etnică a populaţiei.  Conservatorismul populaţiei.  

 Existenţa unui spor natural mai 

ridicat decât în celelalte judeţe. 

 Producţia agricolă are caracter de 

existenţă şi nu de obţinere a unui profit. 

 

Oportunităţi. Ameninţări. 
 Derularea unor programe 

guvernamentale de dotare a şcolilor cu 

material didactic, cărţi pentru biblioteci 

şcolare, material sportiv,etc. 

 Fonduri bugetare insuficiente 

alocate pentru dezvoltarea bazei materiale. 

 Existenţa unor programe de 

susţinere a investiţiilor, fie în domeniul 

infrastructurii, fie în reabilitare şcoli. 

 Lipsa unei legislaţii 

corespunzătoare privind restrângerile de 

activitate, care să se bazeze doar pe 

competenţă şi mai ales pe moralitate 

specifică învăţământului. 
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 Legislaţie ce susţine zonele 

defavorizate din ţară. 

 Schimbarea masivă a generaţiilor, 

înlocuitorii încă nu se situează la rangul 

celor supliniţi. 

 Schimbări legislative continue, ori 

de câte ori se schimbă responsabilul politic 

al învăţământului. 

 Posibilitatea accesării creditelor cu 

dobândă subvenţionată pentru crearea de 

noi locuri de muncă. 

 Salarizarea necoresponzătoare a 

cadrelor didactice şi mai ales a celor tinere. 

 Titularizările pe post creează 

stabilitate pe post în şcolile vasluiene. 

 Puţini absolvenţi de liceu, de 

calitate, urmează studii superioare și apoi o 

carieră didactică; disciplinele vocaţionale 

având personal calificat din ce în ce mai 

puţin. 

  Descentralizarea în învăţământ este 

mai mult formală. 

   Părinţii sunt pretențioși în 

momentul alegerii şcolii, clasei, etc. 

  Accentuarea gradului de sărăcie şi 

izolarea unor categorii sociale. 

 

CAPITOLUL III.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 

1. SCURTĂ PREZENTARE A ȘCOLII 

III.1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITĂȚII ȘCOLARE 

  Titulatura oficială a şcolii: ŞCOALA GIMNAZIALĂ „CONSTANTIN ASIMINEI”  

  Adresa: sat EPURENI, com. DUDA-EPURENI, jud. VASLUI 

  Tipul şcolii: gimnazială, cursuri de zi, program 8,00-14,00-un singur schimb 

  Telefon/fax 0335802060 

  E-mail: scoalavaleagrecului@yahoo.com 

  Limba de predare: limba română 

 

III.1.2.  ŞCOLI ŞI GRĂDINIŢE COMPONENTE 

            Școala Gimnazială,,Constantin Asiminei"sat Epureni 

  Școala Gimnazială,,Ioan Gh. Pricop"sat Duda 

  Școala Gimnazială,,Nicolae Popa"sat Valea Grecului 

  Grădiniţa cu program normal, sat Epureni 

  Grădiniţa cu program normal, sat Duda 

  Grădiniţa cu program normal, sat Valea Grecului 

 

 

 

mailto:scoalavaleagrecului@yahoo.com
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 III.1.3. REPERE GEOGRAFICE  

 

            Școala Gimnazială,,Constantin Asiminei" Epureni, comuna Duda-Epureni este situată în 

satul Epureni la 5 km de oraşul Huşi, pe drumul Huşi-Arsura. Satul are 485 gospodării şi 1267 cetăţeni, 

conform ultimului recensământ din 2021. 

 
 

Satul Epureni este centru de comună, iar comuna are în componenţă 4 sate: Epureni, Duda, 

Valea Grecului şi Bobeşti având în total 3726 locuitori. Zona este slab dezvoltată economic, activitatea 

de bază fiind agricultura. O parte din forţa de muncă lucrează în străinătate şi la întreprinderile din 

oraşul Huşi. 

Școala Gimnazială,,Ioan Gh. Pricop"sat Duda este situată în satul Duda la 15 km de oraşul 

Huşi şi ţa 8 Km de satul Epureni, tot pe drumul Huşi- Arsura. Satul are 461 gospodării şi 1113 cetăţeni, 

conform ultimului recensământ.  

Şcoala Duda are un spaţiu de şcolarizare compus din 2 corpuri de clădire din care unul construit 

în 2004 cu fonduri de la Banca Mondială, cealaltă clădire având nevoie de reparaţii capitale şi de aceea 

procesul de învăţământ se desfăşoară în localul nou. 

Școala Gimnazială,,Nicolae Popa"este situată în satul Valea Grecului, sat situat în parte de 

N-E a Depresiunii Huşi, la 8 Km de municipiul Huşi, pe DE 581 Huşi-Albiţa. Satul are 462 gospodării 

şi 1246 cetăţeni.  

Școala Gimnazială,,Nicolae Popa" Valea Grecului are 2 corpuri de clădire din care unul 

construit în 2001 şi al doilea în 2012 cu fonduri de la Banca Mondială. 

  Grădiniţa cu program normal, sat Epureni este situată în satul Epureni, funcţionează într-un 

corp de clădire propriu, dotat corespunzător. 

  Grădiniţa cu program normal, sat Duda funcţionează în localul Şcolii Duda 

  Grădiniţa cu program normal, sat Valea Grecului îşi desfăşoară activitatea într-un corp de 

clădire propriu, dotat cu mobilier corespunzător, dar care este foarte vechi şi a fost reparat cu fonduri 

de la Consiliul local Epureni. 
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Satul Bobeşti,component al comunei Duda– Epureni ,cu un număr mic de locuitori, 100, este 

situat la nord de oraşul Huşi pe şoseaua Huşi- Avereşti. Deşi nu mai funcţionează nici o şcoală în sat 

copiii de vârstă şcolară şi preşcolară sunt aduşi la centru cu microbuzul şcolar.  

 

III.1.4. REPERE ISTORICE 

 

 Începuturile şcolii Epureni se pierd în negura timpurilor, primele informaţii despre existenţa ei 

fiind de la 1897. Ca unitate de învăţământ, şcoala a fost înfiinţată în 1907 şi a funcţionat în diverse 

case ţărăneşti până s-a construit un local de şcoală în 1915. S-a numit la început “ Şcoala primară”, 

“Şcoala de 7 ani”, “Şcoala elementară de 8 ani”, Şcoala generală de 8 ani“, „Şcoala generală de 10 

ani”, „Şcoala coordonatoare Epureni”, Şcoala cu clasele I-VIII Epureni” cu personalitate juridică, 

Școala Gimnazială Nr. 1 sat Epureni şi începând din anul 2015, Școala Gimnazială,,Constantin 

Asiminei"  care are în subordine două şcoli gimnaziale (Valea Grecului şi Duda)  şi 3 grădiniţe cu 

program normal (Epureni, Valea Grecului şi Duda)  . 

Școala Gimnazială,,Constantin Asiminei"  - Activitatea instructiv educativă se desfăşoară pe 

niveluri de învăţământ în două corpuri de clădire, după cum urmează:   

- nivelul primar cuprinde 20 elevi - învăţământul este simultan la clasa pregătitoare și a – IV-a și 

clasele I+a-II-a + a III-a. Elevii învață în localul reconstruit prin Banca Mondială şi dat în folosinţă în 

anul 2001, care are mobilier corespunzător, apă curentă şi grup sanitar în interior ; 

- nivelul gimnazial cuprinde 51 elevi, cu clase de sine stătătoare. Elevii învață în localul vechi din 

1972 care a fost reparat prin contribuţia consiliului local si prin proiectul de utilităti minime. Deşi acest 

local nu corespunde în totalitate din punct de vedere material - are apă curentă prin puț forat şi grup 

sanitar în interior, printr-un container legat de clădirea școlii. Implicarea elevilor, părinţilor şi 

conducerii şcolii în acţiuni de înfrumuseţare a sălilor de clasă, a făcut ca spaţiile să devină atractive 

desfăşurării activităţii didactice. 

 Sălile de clasă sunt amenajate după specificul disciplinei fără a avea pretenţia că sunt 

laboratoare sau cabinete bine dotate. 

Școala Gimnazială,,Nicolae Popa" Valea Grecului  a fost înfiinţată în 1887 şi a funcţionat, de 

asemenea, în case ţărăneşti până s-a construit un local de şcoală de către săteni, apoi un local de şcoală 

în 1972. Aceste clădiri au fost demolate ulterior şi construite cu fonduri europene două localuri de 

şcoală. Satul Valea Grecului a fost înfiinţat în 1883 şi s-a dezvoltat din punct de vedere demografic 

foarte repede, de la 18 familii la început, la 1853 locuitori în anul 2021. Populaţia şcolară este în 

scădere faţă de anii anteriori datorită scăderii natalităţii şi migrării forţei de muncă în spaţiul european. 

Statisticile arată că au plecat din sat 45 familii. 

 Populaţia şcolară este scăzută, dar mai mare faţă de celelalte sate, după cum urmează: 

- nivelul primar cuprinde 42 elevi 
- nivelul gimnazial cuprinde 58 elevi -  clasele fiind de sine stătătoare. 

Școala Gimnazială,,Ioan Gh. Pricop"Duda a funcţionat, de asemenea, în case ţărăneşti din 

anul 1867, satul Duda fiind un sat de răzeşi. Satul Duda este împărţit în doua sate mai mici, Duda şi 

Novaci datorită întinderii mari. De aceea au fost construite în anii 1970-1972 două localuri de şcoală, la 

Novaci şi Duda. După 1990 populatia şcolară a scăzut ceea ce a dus la comasarea şcolilor în satul 

Duda. În anul 2004, cu fonduri de la Banca Mondială s-a construit o clădire pe suport metalic, dar 

foarte călduroasă şi de aceea procesul de învăţământ se desfăşoară în localul nou. 

Populaţia şcolară este scăzută după cum urmează: 

- nivelul primar cuprinde 32 elevi, învăţământ simultan, clasele I+III și CP+ II+IV 

- nivelul gimnazial nu există din cauza numărului scăzut de elevi. 

În toate satele sătenii au dezvoltate mici servicii: tâmplărie, morărit, reparaţii încălţăminte sau 

sunt agenţi economici. 
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 Nivelul de cultură şi civilizaţie este influenţat de apropierea de oraş şi de particularităţile 

locului. 

 Drumurile comunale sunt pietruite şi unele asfaltate recent-drumul care leagă satul Epureni de 

satul Duda, dar prin sat devin impracticabile în condiţii meteo deosebite. 

 Şcoala asigură accesul elevilor la educaţie şi instrucţie şi comunică cu toţi factorii responsabili. 

Şcoala noastră este caracterizată printr-un mediu profesional adecvat. Valorile dominante sunt: 

egalitarism, cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşament faţă de copii, respect pentru 

profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţa de a ne autodepăşi. 

În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare, putem spune că este un climat deschis, caracterizat 

prin dinamism şi grad înalt de angajare al membrilor instituţiei şcolare, este un climat stimulativ care 

oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. Toate 

acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă și în conduita cadrelor didactice.  

Activitatea de instruire teoretică şi practică se desfăşoară sub atenta îndrumare a cadrelor 

didactice din şcoala noastră, care sunt, aproape în exclusivitate, cadre calificate şi perfecţionate în 

permanenţă prin grade didactice şi alte forme de perfecţionare specifice. Colectivul didactic s-a înnoit 

în permanenţă, îmbinând armonios elanul tinereţii cu experienţa maturităţii. 

Majoritatea cadrelor didactice s-au remarcat de-a lungul timpului prin activităţi deosebite în 

cadrul comisiilor metodice de specialitate, apreciate atât de colegii din alte unităţi similare, cât şi de 

inspectorii de specialitate şi prin rezultate bune la concursurile şi olimpiadele şcolare. 

 

III.2 Resurse umane 

III.2.1. PREŞCOLARI/ELEVI  

Anul 2022-2023 

Preşcolari 

CLASA 

Grupa 

mică 

Grupa 

mijlocie 

Grupa 

mare Total 

Număr copii  59  59 

 

Învăţământ primar 

CLASA  Număr elevi 

Clasa pregătitoare 22 

Clasa I 36 

Clasa a II- a 25 

Clasa a III- a 20 

Clasa a IV- a 30 

TOTAL 133 

 

Învăţământ gimnazial 
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CLASA  Număr elevi 

Clasa a V-a 30 

Clasa a VI-a 42 

Clasa a VII- a 31 

Clasa a VIII- a 27 

TOTAL 130 

 

În anul şcolar 2022-2023 şcolarizăm un număr de 323 de elevi şi preşcolari, planul de 

şcolarizare fiind îndeplinit în proporţie de 100%. 

Se constată o fluctuaţie de creştere, dar şi de scădere a numărului de elevi în ultimii 3 ani 

școlari: 

 

An şcolar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Număr de 

elev+preşcolari 317 339 323 

 

 Realizând o prognoză pe următoarii 2 ani, am constatat că va urma o scădere continuă a 

numărului de elevi: 

An şcolar 2022-2023 2023-2024 

Număr de elev+preşcolari 311 288 

 

Anul 2023-2024 

Preşcolari 

CLASA  

Grupa 

mică 

Grupa 

mijlocie 

Grupa 

mare Total 

Număr copii  52  52 

 

Învăţământ primar  

 

CLASA  Număr elevi 

Clasa pregătitoare 23 

Clasa I 22 
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Clasa a II- a 36 

Clasa a III- a 25 

Clasa a IV- a 20 

TOTAL 126 

 

Învăţământ gimnazial 

 

CLASA  Număr elevi 

Clasa a V-a 30 

Clasa a VI-a 30 

Clasa a VII- a 42 

Clasa a VIII- a 31 

TOTAL 133 

 

Anul 2024-2025 

Preşcolari 

CLASA  

Grupa 

mică 

Grupa 

mijlocie 

Grupa 

mare Total 

Număr copii  50  50 

 

Învăţământ primar 

 

CLASA  Număr elevi 

Clasa pregătitoare 20 

Clasa I 23 

Clasa a II- a 22 

Clasa a III- a 36 

Clasa a IV- a 25 

TOTAL 126 

 

Învăţământ gimnazial 
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CLASA  Număr elevi 

Clasa a V-a 20 

Clasa a VI-a 30 

Clasa a VII- a 30 

Clasa a VIII- a 42 

TOTAL 122 

 

 

Anul 2025-2026 

Preşcolari 

CLASA  

Grupa 

mică 

Grupa 

mijlocie 

Grupa 

mare Total 

Număr copii  70  70 

 

Învăţământ primar 

 

CLASA  Număr elevi 

Clasa pregătitoare 26 

Clasa I 18 

Clasa a II- a 22 

Clasa a III- a 21 

Clasa a IV- a 7 

TOTAL 94 

 

Învăţământ gimnazial 

 

CLASA  Număr elevi 

Clasa a V-a 38 

Clasa a VI-a 25 

Clasa a VII- a 22 

Clasa a VIII- a 24 

TOTAL 109 
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III.2.2. PERSONAL DIDACTIC  

 

În anul școlar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipă didactică calificată 

și în curs decalificare formată din  32 cadre didactice. 

 

 

Distribuţia după statut a personalului didactic angajat: 

Personalul didactic 

angajat Total Preşcolar Primar Gimnazial 

Titulari ai şcolii 21 2 6 13 

Detaşaţi din alte unităţi - - - - 

Suplinitori calificaţi 8 - 3 5 

Suplinitori necalificaţi 1 - - 1 

Personal didactic 

asociat/pensionari 2 - 1 1 

TOTAL 32 2 10 20 

Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat: 

Personalul didactic 

angajat Total Preşcolar Primar Gimnazial 

Gradul I 11 - 2 9 

Gradul II 8 - 4 4 

Definitivat 10 4 - 6 

Debutanţi 3 - 1 2 

Fără pregătire - - - - 

TOTAL 32 4 7 21 

 

Distribuţia în funcţie de vechime a personalului didactic angajat: 

Vechime 0-3 ani 3-6 ani 6-10 ani 10-15 ani 15-20 ani 

20-25 

ani 

25-30 

ani  30 ani 

în învăţământ 3 1 2 - 4 3 2 12 

în unitate 2 2 1 - 4 - 2 6 
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III.2.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ȘI NEDIDACTIC  

Personal didactic auxiliar 

Total posturi Secretar 

Administrator 

financiar 

 

Bibliotecar 

1 0,5 0,5 - 

 

 

 

Personal nedidactic 

Total posturi 

Îngrijitor 

şcolar 

 

Şofer 

 

Muncitor/fochist 

6,25 4,25 - 2 

 

III.3 Resurse curriculare 

          III.3.1. Informații de tip calitativ  
 

 Politica educaţională propusă de şcoala este pe deplin în concordanţă cu politica educaţională 

naţională, în care învăţământul este o prioritate naţională, cu Reforma învăţământului din 

România şi nu este aservită partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveşte educaţiei 

tinerei generaţii pentru a deveni cetăţeni europeni, capabili să se integreze într-o societate 

dinamică, imprevizibilă şi în spaţiul transnaţional. 

 În şcoală există un cadru ambiental propice desfăşurării procesului instructiv educativ, relaţiile 

dintre cadrele didactice sunt de respect reciproc, prietenie, colaborare, iar relaţiile cu elevii, 

părinţii şi comunitatea sunt bazate pe comunicare permanentă şi întrajutorare; cultura 

predominantă este de tip sarcină, atmosfera este deschisă, nu există conflicte majore, dacă apar 

anumite conflicte ele sunt rezolvate în mod obiectiv. 

 Există reglementări şi proceduri , care îi fac pe elevi să se comporte bine, să ajute la menţinerea   

ordinii în şcoală la conservarea patrimoniului şcolii şi să îi facă să se simtă în siguranţă; 

   Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregătite din punct de vedere profesional, 

fapt constatat în urma inspecţiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obţinute precum şi 

interesul în ceea ce priveşte participarea la cursuri de perfecţionare. 

     Şcoala se preocupă să cultive la elevi valori şi atitudini moral-civice în concordanţă cu cerinţele 

societăţii democratice. 

 Curriculumul şcolii este raportat la curriculum naţional şi local şi contribuie la instruirea şi 

educaţia elevilor, CDS- ul fiind realizat în funcţie de cerinţele elevilor, părinţilor şi ţinând cont 

de resursele materiale şi umane ale şcolii. 
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  Mediul social de provenienţă al elevilor: în urma efectuarii analizei mediului social de 

provenienţă a elevilor, s-au constatat urmatoarele: 

 - majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal; 

 - lipsa locurilor amenajate de joacă; 

 - lipsa de timp a părinţilor generează lipsa de supraveghere şi de îndrumare a copiilor; 

 -modele comportamentale negative în rândul tinerilor: abandon şcolar, furturi, complacerea în 

murdărie, nerespectarea normelor de igienă, vorbire vulgară. Fiind o şcoală din mediul rural, politica 

educaţională are în vedere rezolvarea problemelor comunitare prin acţiuni comune între şcoală- familie, 

şcoală- primărie, poliţie, biserică, agenţi economici, dispensar. 

 Managementul unităţii şcolare se realizează având la bază planul managerial anual şi 

operaţionalizat pe semestre, în colaborare cu membrii Consiliului de Administraţie şi ai 

Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculară şi ai comisiilor de lucru întocmesc 

planul managerial al comisiei de care răspund. 

  în funcţie de problemele din comisiile existente în şcoală şi de cele  apărute pe parcursul anului. 

  Relaţiile dintre director – personal/elevi-părinţi, profesori – profesori/elevi-părinţi se 

bazează pe comunicare, colaborare, respect reciproc. 

    Relaţii cu comunitatea: 

 Implicarea părinţilor în activităţile manageriale este bună, având o bună relaţionare cu Consiliul 

Reprezentativ al părinţilor.  

 Există disponibilitate din partea cadrelor didactice în ceea ce priveşte asistenţa acordată 

părinţilor (se organizează întâlniri – lectorate şi consultaţii individuale cu părinţii).  

 Există şi părinţi care manifestă dezinteres faţă de şcoală şi educaţia elevilor, ceea ce se reflectă 

în comportamentul copiilor, în atitudinea lor faţă de şcoală.  

 Colaborarea cu autorităţile locale este bună, apreciem programele acestora şi participăm la 

realizarea acestora.  

Partenerii sociali: Primăria şi Consiliul local Epureni, Bisericile din comună, Poliţia Epureni, CJARE 

Vaslui, Agenţi economici, alte unităţi de învăţământ. 

 

Dotarea cu resurse educaţionale 

Materialul didactic existent a fost actualizat prin proiecte PIR cu planşe, materiale pentru fizică, 

chimie, biologie, fond de carte, aparatura de birou,etc. În ultimii ani s-au procurat diverse materiale cu 

fonduri de la CRP sau de la primărie, dar în număr mic şi limitat ca arie de extindere disciplinară : 

hărţi, saltea gimnastică, planşe pentru biologie, sistem periodic, planşe pentru  învăţământul primar. 

Fiecare şcoală dispune de laborator AeL cu 10 calculatoare, televizor, copiator A3.  Pentru director, 

director adjunct, contabil, secretar există calculatoare şi multifuncţionale precum şi un fax la şcoala de 

centru.  

Resurse informaţionale    

 Ziarele locale 

 Fondul de carte este de 4180 volume împărţit pe cele 3 biblioteci  din şcoli. 

 Tribuna învăţământului 

 Monitorul Oficial 

 Internet 

Resurse financiare  
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Surse de finanţare: 

 bugetul local - Consiliul Local pentru burse, naveta cadrelor didactice, investiţii 

 bugetul de stat- salarii şi plata utilităţilor în funcţie de veniturile pe cost elev 

 venituri proprii 

 mici sponsorizări- donaţii 

 

 

          III.3.2 Informații de tip cantitativ  

 

 

REZULTATELE ELEVILOR LA SFÂRȘIT DE AN ȘCOLAR  

 

În anul şcolar 2025-2026, procesul de învăţământ s-a desfăşurat în program de dimineaţă.  

Statistic, din cei 273 elevi înscriși la începutul anului școlar 2025-2026, la sfârşitul anului şcolar 

au rămaşi înscrişi 273 elevi, au promovat 273 elevi, ceea ce reprezintă un procent de 100%.  

 

Prin comparaţie, situaţia privind promovabilitatea în ultimii 3 ani şcolari este următoarea: 

 

 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Număr de elevi înscrişi 341 342 339 

Număr de elevi promovaţi 336 337 323 

TOTAL ȘCOALĂ  98,38% 98,205 % 95,28 % 

 

 

Clasa  Promovabilitate 

2022-2023 

Promovabilitate 

2023-2024 

Promovabilitate 

2024-2025 

Clasa I  100 100 100 

Clasa a II-a  100 100 100 

Clasa a III-a  100 100 77,77 

Clasa a IV-a  100 100 100 

TOTAL PRIMAR  100 100 94,44 

Clasa V  93,87 98,17 91,17 

Clasa VI  100 87,50 89,65 

Clasa VII  93,17 100 87,50 
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S 

 

 

 

III.4  RESURSE MATERIALE  

Activitatea de instruire şi educare a elevilor se desfăşoară în 6 corpuri de clădire, noi sau cu 

reparaţii capitale. Un corp de clădire cuprinde 6 săli de clasă, cancelarie, cabinet director, secretariat, la 

Valea Grecului iar în celălalt, corpul destinat grădiniţei cu program normal și claselor CP-IV cuprinde 

6săli. Şcoala este prevăzută cu apă prin instalaţie hidrofor din puţ forat, încălzire centrală pe lemne, 

iluminat natural şi artificial. 

La Epureni- doua corpuri de cladire-1 pentru clasele CP-IV , cuprinde 3 săli de clasă, 

cancelarie, cameră bibliotecă, o sala amenajată pentru educatie fizică 

La Epureni- un corp de cladire-2 pentru clasele V-VIII , cuprinde 4 săli de clasă, cancelarie, cabinet 

informatică, o sala amenajată pentru ,,Lapte Și cornˮ 

La Duda- un corp de cladire-pentru clasele CP-IV și  VI, cuprinde 3 săli de clasă, cancelarie, 

cabinet informatică, o sala amenajată pentru ,,Lapte Și cornˮ 

Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier nou şi calculatoare, iar procesul de predare - învăţare se 

desfăşoară şi prin folosirea şi a celor 30 de  calculatoare din laboratoarele de informatică, 7 

multifuncţionale,  3 videoproiectoare cu ecran şi 2 imprimante, camere video şi un aparat foto digital. 

 De asemenea, la nivelul şcolii există materiale sportive şi materiale didactice pentru laboratorul 

de fizică, chimie şi biologie. 

Şcoala este dotată cu fax, internet şi este conectată la internet prin două reţele diferite. 

 

 

III.5 ANALIZA S.W.O.T. 
 

S-a realizat pentru 5 aspecte: curriculum, resurse umane, resurse materiale, relații comunitare și 

parteneriate

Clasa VIII  100 100 87,87 

TOTAL 

GIMNAZIU  96,76 

96,41 89,04 

TOTAL ȘCOALĂ  98,38 98,205 95,28 
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ANALIZA SWOT a activităţii desfăşurate în Școala Gimnazială,,Constantin Asiminei" Epureni, 

comuna Duda-Epureni în anul şcolar 2025- 2029 scoate în evidenţă următoarele: 

CURRICULUM 

 

 

Puncte tari Puncte slabe 

-Comisiile de curriculum îşi desfăşoară 

activitatea pe baza programului managerial 

propriu. 

-La nivelul fiecărei comisiei există materiale 

curriculare : planuri de învăţământ, programe, 

auxiliare, etc. 

-Este respectat planul cadru valabil 

-Planificările calendaristice au fost întocmite la 

timp, conform cerintelor actuale 

-Se utilizează metode moderne de predare 

iar evaluarea se face prin îmbinarea 

armonioasă a metodelor clasice cu cele 

moderne 

-Manualele alternative sunt în număr suficient 

-Desfasurarea activitatii intr-un singur schimb 

-Se realizează pregatire suplimentară cu 

elevii claselor a VIII a la disciplinele 

pentru Evaluarea Nationala 

 

-Interesul scăzut al elevilor pentru performanţă 

-Elevi cu număr mare de absenţe 

nemotivate şi care încalcă prevederile 

regulamentului şcolar şi intern 

-Slaba implicare a cadrelor didactice în vederea 

participării la olimpiade şi concursuri şcolare 

-Cadre didactice care nu se implică suficient în 

pregatirea suplimentară a elevilor 

-Cadrele didactice nu realizează schiţe de 

lecţie la fiecare oră, iar cadrele debutante 

proiecte de lecţie 

-număr mic de discipline opționale la 

clasele a VII-a și a VIII-a  

Oportunităţi Amenințări 

-Conlucrarea cu părinţii 

-Informarea părinţilor asupra situaţiei şcolare a 

elevilor cu probleme 

- colaborarea cu CCD și liceele din Huși 

- pregătirea suplimentară pentru testările 

naționale și pentru concursuri 

-Dezinteresul părinţilor faţă de situaţia 

şcolară a elevilor şi disponibilitatea 

scăzută pentru problemele propriilor copii 

-Promovarea mediocrităţii 

-Încărcătura programelor școlare 

-resurse financiare insuficiente pentru dotarea cu 

mijloace de învățământ necesare 
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RESURSE UMANE 
 

Puncte tari Puncte slabe 

-personal didactic calificat – 90% 

- Predomină personalul didactic titular, ceea ce 

asigură o anumită stabilitate şi continuitate-

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul 

didactic I și II -75%  

-Realizarea planului de şcolarizare propus şi a 

încadrării cu personal didactic 

- Interesul pentru obţinerea gradelor didactice -

susţinerea inspecţiilor pentru obţinerea gradelor 

didactice 

-Cadre didactice interesate de creşterea 

prestigiului şcolii; 

-Adaptarea la schimbările din sistem 

-Relaţii interpersonale care favorizează crearea 

unui climat educaţional stimulativ 

-secretar sef bine pregătit care întocmeste corect 

documentele de secretariat  

- contabil bine pregătit care asigură repartizarea 

judicioasă a bugetului școlii  

-conservatorismul unor cadre didactice și 

rezistența la schimbare- slaba participare la 

cursuri de formare continuă 

-Insuficienta perfecţionare a cadrelor didactice; 

lipsa pregătirii pentru lucrul cu elevii cu CES 

-Existenţa cadrelor didactice cu norma 

dispersată în mai multe şcoli ceea ce duce 

la un ataşament mai slab faţă de şcoală 

-Insuficiente date privind recensământul copiilor 

-Nu toate cadrele didactice desfăşoară un demers 

educativ centrat pe elev (competenţe, egalitate de 

şanse, trasee educaţionale individualizate); 

-Numărul foarte mic de elevi ce constituie 

efectivele claselor; 

-Lipsa motivaţiei învăţării la elevi; 

-Inexistența unui informatician 

-Inexistența unui psiholog școlar 

- Existenţa unor elevi cu rezultate slabe la 

învăţătură și disciplina; 

 

-Insuficienta perfecţionare a cadrelor didactice; 

lipsa pregătirii pentru lucrul cu elevii cu CES 

 

Oportunităţi Amenințări 

-Oferta bogată de formare din partea CCD și a 

altor organisme de formare 

-Posibilități multiple de a accede la informații 

științifice și metodice de ultimă oră 

-Valorificarea experienței cadrelor didactice care 

au urmat cursuri de formare profesională 

-Pregătirea insufientă a cadrelor didactice în 

domeniul legislativ 

-Reducerea normelor didactice 

-Costurile ridicate ale activităţilor de 

perfecţionare şi dezvoltare profesională 

-Insuficienta colaborare a părinţilor cu şcoala;  
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 -Creşterea numărului de elevi ai căror părinţi 

pleacă în străinătate; 

-Degradarea mediului social din care provin 

elevii (scăderea posibilităţii financiare, 

destrămarea unor familii, violenţa în familie 

 

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

 

Puncte tari Puncte slabe 

-Utilizarea eficientă a resurselor financiare 
-Utilizarea PC şi programelor software în 

activitatea de secretariat şi cea administrativă 

-Conexiunea la Internet a conducerii, 

compartimentului secretariat, administrative și a 

cadrelor didactice 

- există cabinet de informatică în fiecare școală 

-Spaţii igienizate, grupuri sanitare refăcute 

-Dotarea cu mobilier nou în proporţie de 75% 

-Dotarea cu fond de carte şi materiale sportive 

pentru sala de sport 

-Burse sociale, rechizite, programul social 

laptele şi cornul, Euro200 

-Deteriorarea mobilierului în unele spaţii de 

învăţământ 
-Deteriorarea grupurilor sanitare datorită 

supraaglomerării acestora în timpul pauzelor 

-Nu există laboratoare sau cabinete dotate 

corespunzator 

-Lipsa fondurilor pentru asigurarea 

consumabilelor şi service-ului pentru aparatură 

-Lipsa materialelor didactice moderne 

-Lipsa autorizației ISU pentru localul de la Valea 

Grecului dat în folosință în 2012 

- Calculatoarele din cabinetele de informatică 

sunt vechi , depășite 

- Lipsa unei baze sportive la Școala Valea 

Grecului 

 

 

Oportunităţi Amenințări 

-Continuarea extinderii IT 
-Colaborarea cu Primăria pentru dotări, 

lucrări necesare, etc. 

-Elaborarea unor proiecte cu finanțare 

externă 

-Acordarea de burse pentru elevii buni la 

învățătură,dar cu situație materială precară 

 

-Gradul scăzut de implicare al cadrelor 

didactice şi elevilor în păstrarea bunurilor 

şcolii (mobilier, grupuri sanitare, 

calorifere) 

-Sistemul greoi de achiziție a mijloacelor 

didactice 

-Dezvoltarea echipamentelor IT conduce 

la imposibilitatea desfășurării orelor de 

informatică  

 

RELAȚII COMUNITARE ȘI PARTENERIATE 

 

Puncte tari Puncte slabe 

-Implicarea consilierului cu munca educativă în 

activitatea educativă şcolară si extraşcolară 

-Buna colaborare între consilierul cu 

munca educativă cu cadrele didactice şi 

conducerea şcolii 

-Slaba implicare a unor cadre didactice în 

participarea la programe educaţionale 
-Slaba implicare a părinţilor în viaţa şcolii 

-Slabe legături de parteneriat cu firme private sau 

cu ONG-uri 
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-Diversitatea activităţilor extraşcolare : 

serbări pentru marcarea evenimentelor 

culturale, istorice şi religioase, vizite la 

muzee, excursii, vizionări de spectacole 

-Colaborarea eficientă cu sindicatul, cu 

reprezentanții Consiliului Local 

-Încheierea de parteneriate cu: şcoli din județ și  

din alte judeţe cu agenţi economici 

-Proiecte desfășurate în școală: ,,Școala te face 

omˮ , ,,Dăruind vei câștigaˮ, ,,Școala- centru de 

consiliere educaționalăˮ 

-Consiliul elevilor este activ și implicat în 

activitățile școlii 

-Participarea la diverse concursuri și activități 

sportive 

-număr mic de activițăți extrașcolare la nivelul 

claselor pentru sensibilizarea elevilor și 

integrarea lor în viața socială  

-Serviciul pe şcoală al cadrelor didactice 

nu se desfăşoară întotdeauna în mod 

corespunzător 

-nu există personal de pază 

 

Oportunităţi Amenințări 

-Oferta de programe din partea comunităţii 

locale 
-Sprijinul primăriei şi consiliului local în 

desfăşurarea unor programe 

-Interesul liceelor de a-și prezenta oferta 

educațională 

 

-Timp insuficient 
-Lipsa motivaţiei financiare a cadrelor didactice 

-Nivelul cultural scăzut al părinţilor şi situaţia lor 

material precară 

-Insuficienta conştientizare a părinţilor copiilor 

privind rolul lor de principal partener educaţional 

al şcolii. 

- Existenţa şi proliferarea  unui mediu negativ al 

educaţiei informale, care promovează valori 

contrare celor ale şcolii; 

-Potențialul economic scăzut al zonei scade 

interesul firmelor pentru sponsorizarea 

activităților educative. 

-influenţa factorilor perturbatori asupra educaţiei 

elevilor: mass-media, părinţi, ”găşti” și folosirea 

excesivă a computerului, telefonului, de către 

elevi; 
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CAPITOLUL VIII: ŢINTE ȘI OPȚIUNI STRATEGICE  

 

Pornind de la misiunea și viziunea școlii, de la rezultatele diagnozei și autoevaluării, am 

formulat următoarele ținte și opțiuni strategice, în vederea dezvoltării şi modernizării instituţionale a 

Şcolii Gimnaziale „Constantin Asiminei” în perioada 2025-2026: 

 

1) Asigurarea creșterii calităţii în educaţie pentru toate domeniile și toți indicatorii din 

standardele de evaluare periodică a unităților de învățământ preuniversitar 

2) Prevenirea eşecului şcolar şi creşterea performanţei elevilor prin reforma şi 

personalizarea procesului instructiv – educativ 

3) Asigurarea finalitaţilor educaţionale 

4) Dezvoltarea personal şi profesională a cadrelor didactice 

5) Păstrarea şi modernizarea bazei tehnico-materiale şi generalizarea accesului la 

informaţia Electronica 

6) Intensificarea colaborării cu comunitatea locală, cu organizaţiile nonguvernamentale, 

cu asociaţiile culturale şi sportive şi agenţii economici, prin desfășurarea de activități 

și proiecte în parteneriat 

 

Ținta 1: Asigurarea creșterii calităţii în educaţie pentru toate domeniile și toți indicatorii din 

standardele de evaluare periodică a unităților de învățământ preuniversitar 

 

Această țintă își propune ca acțiuni majore: 

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare instituțională, care trebuie să pornească de la nivelul 

managementului. Cele 5 funcţii ale managementului (Fayol) au nevoie de îmbunătăţire. 

 

PREVEDEREA, ca funcţie care estimează, intuieşte, descoperă tendinţele de evoluţie a variabilelor 

sistemului şi dirijează sistemul în sensul obţinerii de rezultate optime în contextul evoluţiei 

anticipate, trebuie îmbunătăţită prin: 

 stabilirea clară a priorităţilor pe termen scurt, mediu şi lung; 

 definirea clară a etapelor de dezvoltare; 

 elaborarea planurilor corespunzătoare dezvoltării; 

 alocarea adecvată a resurselor umane, materiale, financiare şi informaţionale. 
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PLANIFICAREA  

 trebuie organizată, clar definită şi riguros respectată; 

 obiectivele, strategia şi politicile trebuie comunicate fără ambiguităţi; 

 trebuie să presupună conştientizarea şi acceptarea schimbărilor. 

 

ORGANIZAREA 

Funcţia de organizare reprezintă componenta cea mai complexă a managementului. Aportul 

său se manifestă în ceea ce priveşte realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestării funcţiei 

de previziune. Mai mult, are menirea să indice “cum să facă” unitatea pentru a atinge obiectivele 

prestabilite. Această funcţie trebuie să: 

 delimiteze clar compartimetele şi relaţiile dintre acestea prin organigramă; 

 stabilească relaţiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere şi 

cooperarea adecvată; 

 definească sistemul informaţional. 

 

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie îmbunătăţită în 

domeniile: 

 managementul carierei; 

 evaluare. 

 

CONTROLUL 

Funcţia de control-evaluare presupune un ansamblu de acţiuni prin care se urmăreşte în ce 

măsură rezultatele (performanţele) obţinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. 

Mai mult, urmărirea sistematică a concordanţei dintre rezultate şi programări, din punct de vedere 

cantitativ şi calitativ, anticiparea consecinţelor, care pot decurge în cazul nerealizării ei, permite să 

se ia măsurile cele mai potrivite, care să asigure funcţionalitatea, indiferent de natura influenţelor şi 

de locul unde se desfăşoară. 

Pe această componentă trebuie: 

 să se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018); 

 să se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care să monitorizeze 

activităţile specifice; 

 să se elaboreze proceduri specifice de control; 

 să se asigure feedback-ul corespunzător constatărilor controlului; 

 să se creeze un climat care să încurajeze performanța şi calitatea; 
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 să se promoveze și împărtășească bunele practici; 

 să se asigure creșterea calității actului educațional prin fundamentarea procesului decizional 

pe evidențe și pe valoare adaugată. 

 

b. Cresterea calității educației oferită de şcoala noastră prin: 

 elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare și Asigurare a Calității în concordanță cu PDI-ul; 

 elaborarea procedurilor de monitorizare și îmbunătățire continuă în spirala calității; 

 colaborare eficientă a Comisiei de Evaluare și Asigurare a Calității cu conducerea şcolii; 

 colaborare eficientă a Comisiei de Evaluare și Asigurare a Calității cu comisiile metodice; 

 identificarea punctelor slabe și a amenințărilor și transformarea lor în ținte strategice prin 

care să se îmbunătățească mereu planurile operaționale; 

 implicarea efectivă a unui număr căt mai mare de cadre didactice în procesul de autoevaluare 

instituţională în vederea conștientizării rolului fiecărui individ în cadrul organizației și 

responsabilizării lor în implicarea decizională. 

 

Ținta 2: Prevenirea eşecului şcolar şi creşterea performanţei elevilor prin reforma şi 

personalizarea procesului instructiv – educativ 

  

Reforma şi personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate în perioada 2021-2025 

armonizarea componentelor acestuia în vederea recuplării învăţământului la nevoile de calificare 

resimţite în economie, administraţie, viaţă socială şi cultură. În contextul actual socio-economic şi 

politic misiunea şcolii se identifică cu opţiunea pentru modernitate şi performanţă.  

Deschiderea continuă a societăţii româneşti spre valorile democratice internaţionale 

coroborate cu provocările globalizării economiei mondiale şi de integrarea în Uniunea Europeană 

creează numeroase oportunităţi in ceea ce priveşte mobilitatea forţei de muncă şi abordarea (prin 

planul de şcolarizare) unor specializări profesionale specifice societăţii tehnologice şi informaţionale 

moderne. Componentele curriculum-ului trebuie să asigure practicarea unui învăţământ care să 

profileze caractere şi să asigure formarea tânărului apt să facă faţă schimbărilor rapide. 

Proiectarea curriculară, pentru perioada 2025-2029 are în vedere următoarele obiective 

strategice: 

 asigurarea egalităţii şanselor pentru toţi absolvenţii (promovarea examenelor nationale); 

 asigurarea tehnicilor de învăţare individuală necesare pe parcursul întregii vieţi; 

 realizarea de programe de studiu personalizate şi atractive pentru disciplinele opţionale 

oferite; 
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 proiectarea disciplinelor opţionale pe parcursul unui semestru, a unui an şcolar sau pe întreg 

ciclu de învăţământ după următoarea schemă principală de elaborare: 

o argument; 

o obiective de referinţă şi activităţi de învăţare; 

o listă de conţinuturi; 

o modalităţi de evaluare; 

 desfăşurarea procesului educativ în mod diferenţiat şi într-un mod atractiv; 

 asigurarea unui program de pregătire suplimentară a elevilor; 

 corelaţia funcţională între discipline şi arii curriculare; 

 flexibilitatea evaluărilor (initiale, pe parcurs şi sumative); 

 implicarea tuturor elevilor în activităţi extraşcolare, pentru dobândirea încrederii în sine şi în 

reuşita personală şi transpunerea acestora în procesul de învăţare;  

 predare şi asistenţă la ore cu echipe formate din profesori de specializări apropiate pentru 

dinamizarea activităţii şi asigurarea interdisciplinaritaţii; 

 educaţia în spiritul comunicării interculturale, educaţia informaţională, educaţia economică, 

educaţia antreprenorială, educaţia juridică, educaţia moral-civică, estetică şi cultivarea 

sensibilităţii. 

 

Ținta 3: Asigurarea finalitaţilor educaţionale  

 

Personalitatea copilului de desăvârşeşte printr-un proces de durată. Desfăşurarea lui 

pe parcursul şcolarizării în ciclul primar şi gimnazial are ca punct terminus exprimarea 

opţiunii în ceea ce priveşte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde 

semnificaţii. 

Obiectivele strategice în formarea potentialului uman reprezentat de elevii care 

optează pentru unitatea noatră şcolară sunt: 

 întărirea suportului şi statutului social al elevului; 

 crearea condiţiilor cele mai optime funcţionării instituţiei de învăţământ pentru asigurarea 

bunăstării elevilor (a unui climat şcolar de sigurantă fizică şi psihică) 

 formarea autonomiei morale şi iniţiativei proprii în alegerea carierei; 

 dezvoltarea competenţelor funcţionale esenţiale pentru reuşita socială: comunicare, gândire 

critică, luarea deciziilor, prelucrarea şi utilizarea contextuală a unor informaţii complexe; 

 cultivarea expresivităţii şi a sensibilităţii, în scopul împlinirii personale şi a promovării unei 

vieţi de calitate; 
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 formarea în spiritul cunoaşterii şi respectării drepturilor şi libertăţilor fundamentale ale 

omului, al demnitaţii şi toleranţei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratică. 

 adaptabilitatea la schimbare şi la ritmul ei;  

  stimularea potenţialului creativ, intuitiv şi imaginativ; 

 dezvoltarea capacităţii de integrare activă în grupuri sociale (familie, mediu şcolar, mediu 

profesional); 

 decizia personală în asumarea riscului; activitatea in echipă, colaborarea, evaluarea şi 

reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizată; 

 promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societăţii democratice; 

 formarea responsabilităţii pentu propria dezvoltare şi sănătate; 

 crearea capacităţii de evaluare a colectivului, a membrilor lui şi a propriei persoane; 

 

Ținta 4: Dezvoltarea personală şi profesională a cadrelor didactice  

 

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate şi cuprinzătoare şi se 

referă la conceptual modern de formare continuă şi la educaţia pe parcursul întregii vieţi. 

Întreaga activitate are ca scop final asigurarea formării centrate pe elevi, abordarea 

interdisciplinară, utilizând metodele interactive, evaluarea de competenţe şi atingerea unor 

performanţe superioare. 

Gestionarea şi reforma resurselor umane are următoarele obiective strategice: 

 perfecţionarea cadrelor didactice în sensul caracterului formativ al învăţământului şi 

renunţarea la învăţământul teoretizat; 

 folosirea metodelor eficiente de predare/învăţare (dezbateri participative, interactive) care 

presupun cunoaşterea potenţialului intelectual şi psihologic al fiecărui elev; 

 organizarea formării continue a personalului didactic pe baze moderne; 

 însuşirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul şi accesare a internetulului - colaborări 

cu cadre didactice din ţară şi străinătate pe diferite teme care să vizeze perfecţionarea 

învăţământului românesc; 

 cadrele didactice vor fi capabile să folosească mijloace moderne şi, implicit, calitatea lecţiilor 

va fi mai bună; 

 elevii şi profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va 

uşura accesul la informaţie. 

 valorificarea la maximum a cadrului legislative în domeniul formării şi perfecţionării 

cadrelor (accesul la programe naţionale şi internaţionale de pregătire profesională). 
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 formarea continuă a tuturor membrilor colectivului profesoral atât la nivelul unitătii şcolare 

cât şi prin centre specializate: Inspectoratul Şcolar, Casa Corpului Didactic, Agenţia 

Natională pentru Programe Comunitare, Universităţi; 

 formele de perfecţionare promovate: 

o autoperfecţionare-studiu autoindus; 

o cursuri prin corespondenţă (pachete informaţionale, proiecte, cursuri metodologice); 

o perfecţionare în cadrul unor programe regionale, naţionale şi internaţionale. 

 cunoaşterea fiecărui membru al colectivului printr-o observare atentă, analiza obiectivă a 

rezultatelor activităţii, distribuţia judicioasă a sarcinilor şi evaluarea periodică a rezultatelor; 

 iniţierea de activităţi de consiliere şi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele 

unitaţii şcolare pe termen scurt şi mediu, a misiunii, obiectivului şi personalităţii unităţii 

şcolare; 

 monitorizarea performanţelor obţinute de fiecare membru al colectivului şi cuantificarea lor 

în funcţie de competenţă, importanţa muncii ca bază pentru promovare profesională; 

 crearea dimensiunii participative, investind în capacităţile fiecărui membru al colectivului, în 

posibilitatea de a desăvârşi ”valori” în fiecare domeniu de activitate; 

 creşterea rolului Consiliului de Administraţie, a Consiliului Profesoral şi a catedrelor in 

gestionarea şi formarea resurselor umane; 

 

Ținta 5: Păstrarea şi modernizarea infrastructurii şi generalizarea accesului la informatia 

electronică  

Păstrarea şi modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare 

pentru perioada 2025-2029. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienţă a cadrului normativ 

şi legislativ în ce priveşte descentralizarea şi autonomia instituţională. 

Modernizarea infrastructurii existente se structurează pe trei direcţii principale şi are 

următoarele obiective strategice: 

a) Investiţii de capital 

Fondurile destinate cheltuielilor de capital în măsura în care acestea vor fi alocate vor 

fi dirijate către următoarele obiective de investiţii: 

 Reamenajarea bibliotecii şcolare-structurarea spaţiului; panouri de afişaj; 

 Amenajarea unui teren de sport cu plasă de protecţie;  

 Modernizarea curţii şcolare şi a spaţiilor verzi (coşuri de curte, brazi, flori); 

 Repararea trotuarelor şi construirea unuia nou; 

 Repararea acoperişului grupului sanitar; 
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 Staţie radio; 

 Dotări cu mijloace de învăţământ şi material didactic 

o Asigurarea dotărilor necesare spaţiilor destinate activităţilor didactice, de instruire 

practică şi în spaţiile administrative are următoarele priorităţi: 

 Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc. 

 Achiziţionarea de echipament şi aparatură sportivă (laboratoare, sală educaţie fizică); 

 Dotarea cu obiecte de inventor (table şcolare, videoproiectoare). 

 

b) Sporirea resurselor financiare 

Având în vedere situaţia economico-financiară la nivel macroeconomic este necesară 

dimensionarea finanţării asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum şi a 

veniturilor extrabugetare în raport cu cheltuielile reclamate de funcţionarea instituţiei pertru: 

 eliminarea gradului de incertitudine a obţinerii veniturilor şi a riscurilor asociate; 

 dimensionarea şi fundamentarea economicoasă, eficientă şi eficace a cheltuielilor; 

 fundamentarea necesarului pentru investiţii şi realizarea achiziţiilor publice la nivelul celei 

mai avantajoase oferte sub raportul calitate/preţ; 

 atragerea de finanţări externe (în principal de la Comunitatea Europeană) pe baza concursului 

de proiecte; 

 finanţări din partea agenţilor economici şi a comitetelor de părinţi/asociaţia de părinţi; 

În perioada 2025-2029 se previzionează o scădere a veniturilor extrabugetare. 

Se vor identifica şi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bază de 

proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene 

în funcţie de oportunităţile oferite de evoluţia mediului economic şi de facilităţile legislative. 

 

Ținta 6: Intensificarea colaborării cu comunitatea locală, cu organizaţiile nonguvernamentale, 

cu asociaţiile culturale şi sportive şi agenţii economici, prin desfășurarea de activități și 

proiecte în parteneriat 

Școala Gimnazială “Constantin Asiminei” este o instituție care și-a creat în timp, prin întreg 

demersul managerial și educațional, o imagine pozitivă în comunitate prin elaborarea și derularea 

unor proiecte care implică o colaborare strânsă cu reprezentanți ai acesteia, crescând experiențele 

pozitive și exemplele de bună practică în materie de management educațional. Pe fondul unei 

riguroase și atente analize a nevoilor, școala noastră vizează personalizarea continuă a ofertei 

educaționale prin diversificarea și flexibilizarea acesteia în funcție de interesele reale ale 

beneficiarilor educației. 
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Obiectivul avut în vedere pentru atingerea acestei ținte - eficiență prin comunicare și 

informare, mediatizarea activităților derulate la nivelul școlii și dezvoltarea parteneriatelor. 

 

 

CAPITOLUL IV 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A UNITĂŢII ŞCOLARE 

MISIUNEA ȘI VIZIUNEA 

 

“Nu învățăm pentru școală, învățăm pentru viață!” 

 
Valori şi principii  care trebuie cultivate şi promovate în şcoală 

 

Profesionalismul - a fi cel mai bun în domeniul său de activitate 

Integritatea – a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a acţiona onest în gând şi în faptă 

Cooperarea – a arăta grijă şi compasiune, prietenie şi generozitate faţă de ceilalţi 

Respectul – a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, faţă de proprietate şi, nu în ultimul 

rând, faţă de propria persoană 

Responsabilitatea – a duce la îndeplinire cu consecvenţă obligaţiile care revin fiecăruia, asumarea 

răspunderii pentru propriile acţiuni 

Autodisciplina – a avea control asupra propriilor acţiuni, cuvinte, dorinţe impulsuri şi a avea un 

comportament adecvat oricărei situaţii; a da tot ce ai mai bun în orice împrejurare 

 

IV .1. Viziunea școlii 

 
Viziunea școlii este: „Să ofere educație la standarde de calitate, prin centrarea învățării pe elev, 

pentru desăvârșirea intelectuală, morală și profesională a elevilor, în vederea adaptării la schimbarea 

continuă a societății, condiție esențială a progresului economic și cultural.” 

Şcoala îşi doreşte să devină : 

-o comunitate şcolară competitivă care să facă o reală concurenţă şcolilor din mediul rural 

-o comunitate care să-i ajute pe elevi să se pregătească corespunzător pentru viaţă şi carieră şi să 

beneficieze de egalitatea de şanse 

-o punte de legătură cu autorităţile locale pentru îmbunătăţirea condiţiilor de instrucţie şi educaţie 

-un climat de siguranță fizică și psihică. 

Școala noastră, pentru a-și îndeplini viziunea trebuie să: 

1.Creeze în şcoală un mediu educaţional profesionist, la standarde instrucţionale şi morale înalte. 

2.Focalizeze eforturile pentru ca elevii să dobândească o pregătire generală bună, cunoştinţe 

aprofundate, competenţe necesare inserţiei sociale şi deprinderi de muncă intelectuală pentru a putea 

învăţa pe tot parcursul vieţii. 

3.Deschidă școala spre comunicare astfel încât să devină ea însăși o comunitate bazată pe respectul 

reciproc și autodisciplină, cu o personalitate bine definită. 

 

IV.2 Misiunea școlii 
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Școala Gimnazială ,,Constantin Asiminei” Epureni asigură dezvoltarea fizică și intelectuală, 

personală a fiecărui elev în funcție de aptitudinile lui, stimulând competiția și capacitatea de 

cooperare. Asigură accesul la informație punând bazele unei bune comunicări în interiorul și în 

exteriorul comunității. 

Misiunea cadrelor didactice de la Școala Gimnazială ,,Constantin Asiminei” Epureni este 

aceea de a construi o unitate de învăţământ de talie europeană. 

           Şcoala noastră este deschisă pentru toţi cei care au nevoie de educaţie; în opinia noastră 

educaţia nu este un privilegiu pentru câţiva, ci este un drept al tuturor.  

 

Deviza: “Nu învățăm pentru școală, învățăm pentru viață!” 

 
 

 

 

V. STRATEGIA PROIECTULUI-  Ţinte strategice 
 
 T1. îmbunătăţirea performanţelor şcolare si a frecvenţei prin activităţi instructiv-educative 

şcolare şi extraşcolare adecvate particularităţilor individuale şi de vârstă ale fiecărui elev; 

 T2. realizarea activităţii instructive prin învăţare interactivă, centrată pe elev, îmbunătăţirea 

metodelor de evaluare şi formarea deprinderilor de utilizare a PC-ului. 

 T3. crearea în rândul elevilor a spiritului de emulaţie prin implicarea Consiliului Elevilor în 

luarea deciziilor şi participarea activă la soluţionarea problemelor şcolii; 

 T4. oferirea către comunitate a unor programe de educaţie a adulţilor, a unor servicii 

adecvate de orientare şi consiliere pentru carieră şi pentru formarea spiritului civic cu impact în 

şcoală şi comunitate; 

    - informarea şi sensibilizarea comunităţii în legătură cu activităţile şi realizările şcolii prin 

marketing educaţional în vederea participării la finanţarea unor proiecte . 

 T5. reconsiderarea managementului în stil democratic ( împărţirea sarcinilor consiliului de 

administraţie, consiliului elevilor) şi  creşterea responsabilităţilor în luarea deciziilor ( popularizarea 

ideilor in cadrul şedinţelor personalului didactic, fixarea responsabilităţilor din fişa postului în 

funcţie de pregătire, vechime, disponibilitate, aptitudini) 

 

VI DIRECȚII DE ACȚIUNE PENTRU REALIZAREA 

OBIECTIVELOR- Opţiuni strategice 
 

În funcţie de ţintele stategice am dezvoltat  mai jos opţiunile strategice 

 

 

 

 



 

 

Ţinta 

Opţiunea 

 

a. îmbunătăţirea 

performanţelor 

şcolare si a frecvenţei 

prin activităţi 

instructiv-educative 

şcolare şi extraşcolare 

adecvate 

particularităţilor 

individuale şi de 

vârstă ale fiecărui 

elev; 
 

 

Curriculum 
Resurse umane Relatii comunitare Resurse 

Financiare Materiale 
-şedinţe cu părinţii pe 

clase şi cu CRP cu 

dezbateri pe diverse 

teme 

-vizite la elevi 

-învăţătorii, diriginţii, 

profesorii, părinţii 

-acţiuni de 

descoperire a 

familiilor nevoiaşe şi 

ajutorarea acestora  

-cheltuieli telefon, 

fax, xerox, TV, staţii 

amplificare  

-radiocasetofon, toner 

xerox, imprimantă, 

televizor, video, staţie 

amplificare 

-acţiuni de consiliere 

a elevilor şi părinţilor 

 

-preotul Acordarea de premii 

şi distincţii elevilor 

Bani pentru premiere 

şi excursii 

Cărţi, diplome, 

fonduri excursii 

-acţiuni de 

întrajutorare a 

elevilor cu situaţie 

materială precară 

 

- elevi, părinţi, cadre 

didactice 

   

-asigurarea deplasării 

elevilor de la Bobeşti 

şi Duda la 

învăţământul 

gimnazial Epureni 

 

Şoferul microbuzului -asigurarea plăţii 

salariului pentru şofer  

Şi pentru combustibil 

-bani pentru mijlocul 

de transport 

-microbuz, şofer şi 

benzină 

b) Realizarea 

activităţiilor 

instructive prin 

învăţarea interactivă 

centrată pe elev, 

îmbunătăţirea 

metodelor de 

-comisii metodice, 

dezbateri, cerc 

pedagogic, 

perfecţionări, grade 

didactice, studiu 

individual 

 

-cadre didactice Solicitarea fondurilor 

necesare asigurării 

transportului cadrelor 

didactice la 

perfecţionare şi la 

locul de muncă 

-fonduri din buget -furnituri de birou 
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evaluare, formarea 

deprinderilor de 

utilizare a PC-ului 

-achiziţionarea de 

PC-uri performante 

pentru cabinetul de 

informatică 

 

-profesori de 

informatică, 

directorul, învăţătorii 

-colaborarea cu 

primăria în vederea 

obţinerii fondurilor 

necesare 

-antrenarea 

comitetului de părinţi 

în stângerea unor 

fonduri 

-bani din buget 

 

 

 

-bani de la CRP  

-calculatoare, 

imprimantă, soft 

educaţional şi 

furnituri 

-dotarea cu material 

didactic la 

disciplinele: fizică, 

chimie, biologie, 

istorie, geografie, 

matematica, 

învţământ primar, 

muzică 

-director, învăţători, 

consiliul local 

referate de necesitate 

pentru aprobarea 

materialelor solicitate 

fonduri din buget -planşe, hărţi, atlase, 

substanţe chimice, 

truse fizică, cărţi de 

specialitate, 

dicţionare 

-dotarea cu mobilier 

necesar 

 

-director, profesori, 

învăţători, consiluil 

local 

-referate de necesitate 

pentru aprobarea 

materialelor solicitate 

-buget -scaune, birouri, 

dulapuri, table 

c) Cultivarea în 

rândul elevilor a 

spiritului de emulaţie 

prin implicarea 

Consiliului elevilor în 

luarea deciziilor şi 

participarea activă la 

soluţionarea 

problemelor şcolii  

 

 

 

 

 

 

 

-participarea CE la 

şedinţa personalului 

didactic şi CA când 

se discută probleme 

ale elevilor 

 

-elevi, personal 

didactic 

-implicarea elevilor 

în luarea deciziilor la 

nivelul clasei şi şcolii 

  

-organizarea de către 

elevi a unor 

concursuri, întreceri 

sportive, seri 

distractive, şezători  

 

-elevi, cadre didactice 

îndrumătoare 

-atragerea de sponsori 

sau colectarea de 

fonduri din surse 

proprii 

-fonduri  din 

sponsorizări 

-cărţi casete, CD-uri 

-crearea unor cercuri 

pe arii curriculare sau 

pe discipline 

 

-elevi, cadre didactice 

de specialitate 

-fonduri din surse 

bugetare 

-buget -diplome, casete 
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-organizarea 

expoziţiilor cu lucrări 

proprii 

-elevi, cadre didactice -fonduri din surse 

proprii 

-fonduri  -diplôme, casete 

-organizarea de 

excursii tematice, 

tabere de studiu 

-elevi, cadre didactice Atragere de sponsori 

sau colectare de 

fonduri 

- fonduri -autobuz, 

combustibil, şofer 

    

-« Mens sana in 

corpore sano » 

amenajarea unei săli 

de sport şi a unei baze 

sportive 

Elevi, muncitori, 

consiliul local 

Propunerea în buget 

investiţiei 

 - fonduri necesare -aparate de 

gimnastică şi 

materiale sportive 
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d) Oferirea către 

comunitate a unor 

programe de educaţie 

a adulţilor, a unor 

servicii adecavate de 

orientare şi consiliere 

pentru carieră şi 

pentru formarea 

spiritului civic cu 

impact în şcoală şi 

comunitate; 

informarea şi 

sensibilizarea 

comunităţii în 

legătură cu 

activităţile şi 

realizările şcolii prin 

marketing 

educaţional, în 

vederea participării la 

finanţarea unor 

proiecte  

 

- consilierea adulţilor 

 

 

 

 

-prezentarea reţelei 

şcolare din judeţ 

 

 

 

 

 

- monitorizarea 

elevilor care 

promovează clasa     a 

VIII –a (registru de 

evidenţă) 

 

 

 

- asigurarea 

perpetuării 

obiceiurilor şi 

tradiţiilor  locale, 

elemente de istorie şi 

geografie locală 

 

 

- întălniri cu 

personalităţile satului  

- marcarea 

evenimentelor 

istorice prin 

programe artistice şi 

serbări 

 

 

- cadre didactice, 

psihologi 

 

 

 

- elevi, cadre 

didactice,diriginţii 

claselor a VIII-a, 

părinţii 

 

- sătenii 

 

 - diriginţi, învăţători, 

director 

 

 

 

 

 

 

- sătenii 

 

 

 

 

 

- cadre diidactice, 

consiul local, părinţi, 

preot,. doctor, poliţie 

 

- elevi, cadre 

didactice 

- întocmirea unor 

pliante de informare 

şi oferirea serviciilor 

 

 

- crearea unei reţele 

Internet, pliante, 

alocare de fonduri 

consiliu local 

 

 

 

-colectarea de 

informaţii 

- legatura cu familiile 

elevilor pentru 

informarea şcolii în 

legărură cu cariera 

elevului  

 

- acţiuni de 

descoperire a 

obiceiurilor locale 

prin colaborare cu 

sătenii 

 

- acţiuni de înştiinţare 

a personalităţilor 

satului 

 

-organizarea 

activităţilor la diverse 

evenimente 

 

- fonduri 

 

 

 

 

- buget 

 

 

 

 

 

 

- buget, plată telefon, 

fax 

 

 

 

 

 

 

- buget 

 

 

 

 

 

- buget consiliul 

reprezentativ al 

părinţilor 

 

- C.R.P 

- furnituri, calculator, 

imptimantă, mobilier 

 

 

 

 - calculatoare, 

imprimantă, scanner, 

Internet, 

multifuncţională 

 

 

 

- registre, calculator 

 

 

 

 

 

 

 

- staţie amplificare, 

costume populare, 

instrumente muzicale  

calculator, 

imprimantă, furnituri, 

xerox 

 

- diplome, cărţi,   CD-

uri 
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 - sărbătorirea zilei 

şcolii 

 

 

 

 

- constituirea şcolii 

părinţilor 

 

 

 

 

 

- înfiinţarea unui cerc 

« S.O.S – natura în 

pericol » ; 

promovarea educaţiei 

ecologice 

 

 

 

 

 

- reciclarea 

materialelor 

refolosibile : hârtie, 

fier vechi, sticlă, 

plastic 

 

- eliminarea 

delicvenţei juvenile şi 

a traficului de fiinţe 

umane 

C.L, C.A., elevi, 

cadre didactice 

 

 

 

 

- părinţi, consiliul 

local, profesori 

 

 

 

 

 

- profesor biologie, 

chimie, elevi, părinţi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- profesor, părinţi, 

elevi 

 

 

 

- profesori, elevi, 

poliţie, medic 

 

 

 

 

 

- mobilizarea tuturor 

factorilor de 

colaborare în vederea 

organizării acţiunii 

 

 

- mobilizarea 

părinţilor în 

desfăşurarea  

activităţilor şcolii 

 

 

 

- acţiuni de păstrare şi 

înfrumuseţare a 

mediului înconjurător 

- plantare de puieţi 

pentru prevenirea 

eroziunii şi 

alunecărilor de teren 

- folosirea 

europubelelor 

 

 

- adunarea 

materialelor 

refolosibile 

 

- informarea 

comunităţii cu 

ajutorul unor 

materiale cu teme de 

infracţionalitate 

 

 

 

 

- buget C.R.P. 

 

 

 

 

 

- buget C.R.P. 

 

 

 

 

 

 

- buget C.L. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- buget  

 

 

 

 

- buget 

- calculator, 

imprimantă, 

multifuncţională, 

xerox, furnituri, staţii 

amplificare, TV 

 

- calculator, 

imprimantă, 

multifuncţională, 

xerox, furnituri, staţii 

amplificare, TV, 

pliante 

 

- europubele, puieţi, 

unelte agricole 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- pungi colectare, 

containere 

 

 

- avizier, pliante, 

calculator, 

imprimantă, Xerox 
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e. reconsiderarea 

managementului în 

stil democratic ( 

împărţirea sarcinilor 

consiliului de 

administraţie, 

consiliului elevilor) şi  

creşterea 

responsabilităţilor în 

luarea deciziilor ( 

popularizarea ideilor 

in cadrul şedinţelor 

personalului didactic, 

fixarea 

responsabilităţilor din 

fişa postului în 

funcţie de pregătire, 

vechime, 

disponibilitate, 

aptitudini) 

 
 

- fixarea activităţilor din 

fişa postului în funcţie de 

pregătire, vechime, 

aptitudini, disponibilitate 

- împărţirea sarcinilor 

consiliului de 

administrare 

- creşterea responsabilită- 

ţii în luarea deciziilor  

- popularizarea ideilor noi 

în cadrul şedinţelor 

personalului didactic 

- informarea cadrelor 

didactice cu probleme 

discutate la şedinţele cu 

directorii, consfătuiri, 

schimburi de experienţă 

- organizarea întâlnirilor 

dintre diriginte- elevi-

părinţi pentru fixarea 

CDŞ-ului 

- asigurarea manualelor 

şcolare 

- prelucrarea 

regulamentului 

- verificarea documentelor 

şcolare 

- întocmirea programului 

de activităti extracurri 

culare 

- întocmirea planurilor de 

muncă la: comisii 

metodice, consilii de 

administraţie, consiliul 

reprezentativ al părinţilor 

- verificarea planificărilor 

la toate disciplinele 

- întocmirea graficului cu 

tezele 

- urmărirea ritmicităţii  

notării şi a metodelor de 

evaluare 

 

- director  profesori, 

elevi 

 

 

 

 

 

Toate cadrele 

didactice 

 

 

 

 

 

 

 

 

- director  profesori, 

elevi 

 

Diriginţi. Învăţători 

 

 

 

 

 

Reponsabilii 

comisiilor 

- alegerea Consililui 

de administraţie şi 

fixarea 

responsabilitătilor 

membrilor 

- informarea cadrelor 

didactice cu probleme 

discutate la şedinţele 

cu directorii, 

consfătuiri, schimburi 

de experienţă 

 

 

Întâlniri de lucru 
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CAPITOLUL III 

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 
 

Menţionez că planurile operaţionale vor fi stabilite în conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidenţiat următoarele nevoi: 

 importanţa muncii în echipă şi participarea la decizie; 

 necesitatea intăririi legăturilor între şcoală şi principalii actori ai comunităţii locale (Consiliul local, Poliţie, Biserică, părinţi, 

agenţi economici, ONG-uri,etc.); 

 abilităţi sociale şi nevoi afective atât pentru elevi cât și pentru profesori; 

 cooperarea între profesori – elevi – părinţi; 

 diversificarea ofertei educaționale; 

 formarea continuă a cadrelor didactice şi participarea lor la programe de dezvoltare pesonală; 

 consilierea elevilor în probleme legate de orientare şcolarăşi profesională, dar şi în aspecte referitoare la viaţa de zi cu zi; 

 dotarea cu echipamente IT şi materiale auxiliare; 

 resurse de învăţare şi facilităţi logistice. 

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerăm că rezolvarea lor de către şcoală cu sprijinul comunităţii locale şi prin diferite programe în 

care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derulării acestui plan de dezvoltare şcolară, toate ţintele strategice, după cum urmează: 

 cooperarea dintre profesori - elevi - părinţi, dar şi consilierea elevilor ar putea crește motivația pentru învățare și performanță înaltă, dar şi 

întărirea colaborării cu familia. 

 rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT şi materiale auxiliare ar asigura resursele de învăţare şi facilităţile logistice; 

 creşterea calităţii actului educaţional prin diversificarea ofertei educaționale și prin formare continuă a cadrelor didactice ar asigura creșterea 

abilităților sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficientă în echipe de învățare, proiectare sau muncă. 

Demersul managerial are în vedere  realizarea idealului educaţional propus de  Legea Învăţământului şi de documentele de politică 

educaţională ale Ministerului Educaţiei Naționale. Din această perspectivă finalităţile unităţii noastre şcolare au în vedere formarea unui absolvent în 

măsură să decidă asupra propriei cariere, a dezvoltării sale intelectuale şi profesionale, activ integrat în viaţa socială. 
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Plan operaţional pentru anul şcolar 2025-2026 

 
Obiectivul  Activităţi pentru 

realizarea obiectivului 

Resurse Responsabili 

tăţi  

Monitorizare prin 

Umane  Materiale  Financiare  De expertiză De timp Indicatori de 

performanţă 

Evalu

are 

period

ică 

Evalu

are 

finală 

Pregătirea 

metodica a 

cadrelor 

didactice 

- susţinerea de lecţii 

demonstrative, referate, 

dezbateri la cercuri 

pedagogice sau comisii 

metodice 

 

- îndrumarea cadrelor 

didactice debutante de 

către cadrele didactice cu 

experienţă 

 

- lucru în echipă: 

învăţători clasa a IV a-

profesori şi educatori-

învăţători clasa 

pregătitoare 

Profesori  

 

 

 

 

 

Profesori cu 

vechime 

 

 

 

Profesori, 

învăţători 

Material 

didactic 

 

Planuri de 

lecţii 

Consiliul 

 local 

Director  

CCD 

 

 

 

 

Inspector 

responsabil cu 

perfecţionarea 

lunar -director 

-şefii de  

comisii 

 metodice 

 

 

 

-profesori  

titulari 

 cu vechime 

- atingerea 

standardelor în 

proiectare, realizare 

şi evaluare; 

 

- folosirea metodelor 

activ-participative 

Semes

trial  

 

 

 

 

 

 

 

Semes

trial 

 

 

 

 

 

Semes

trial  

Anu 

al 

 

Formarea 

deprinderi 

lor de 

folosire a 

tehnologiei 

moderne  

-  extinderea cabinetului 

de informatică şi 

conectarea la Internet   

Profesor de 

informatică 

5 calcu- 

latoare; 

mobilier; 

surse de 

alimentare 

 

Consiliul 

local 

Informatician  Ianuarie 

2017 

Director 

Profesor de 

informatică 

Calculatoare de 

ultimă generaţie 

Mobilier ergonomic 

Febru

arie 

2017   

 

Anu 

al 

 

 

 

Formarea 

continuă a 

adulţilor 

- dezbateri pe diverse 

teme atât cu cadrele 

didactice cât şi cu părinţii; 

- întâlnire între părinţi, 

elevi, profesori 

Cadre 

didactice 

Psiholog  

Cărţi de 

psihopeda

- 

gogie 

Consiliul 

local 

Inspector 

responsabil cu 

educaţia ,,A doua 

şansă” 

Lunar  Consilier 

educativ 

Responsabilul 

comitetului de 

părinţi,Psiholo

g  

Părinţi care cunosc 

particularităţile de 

vârstă ale elevilor 

Semes

trial 

 

Cultivarea -întreţinerea spaţiilor Elevii, Sămânţă Consiliul Reprezentant Anual  Director Spaţii verzi; Semes  
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sentimente 

lor de 

dragoste 

pentru 

natură 

verzi din jurul şcolii; 

- plantarea de puieţi 

pentru evitarea 

alunecărilor de teren; 

- acţiuni de reducere a 

poluării solului, apei; 

- iniţierea unui program 

de educaţie ecologică cu 

elevii 

profesoara de 

biologie 

Primar, 

Consilier 

educativ 

 

iarbă; 

Puieţi 

Arbuşti 

ornamen 

tali 

Broşuri, 

reviste; 

local Garda de mediu Profesor 

 biologie 

Deal împădurit 

Elevi educaţi în 

spiritul dragostei faţă 

de natură  

trial  

Educaţia 

sanitară a 

elevilor şi 

părinţilor 

- organizarea unor 

întâlniri, simpozioane pe 

teme sanitare; 

- înfiinţarea echipajului 

„Sanitarii pricepuţi” 

Director 

Medic de 

familie 

Profesori  

Broşuri 

Cărţi de 

medicină 

Consiliul 

local 

Inspector 

Direcţia de 

sănătate publică 

Reprezentanţi 

Crucea Roşie 

Semestrial 

Noiembrie 

2025  

Martie 

2026 

Diriginţi 

Învăţători 

Medic, 

 asistent 

Cunoaşterea regulilor 

de igienă corporală; 

Elevi fără paraziţi 

Participarea la 

concurs 

Semes

trial  

 

 

Anual  

 

Cultivarea 

simţului 

estetic al 

elevilor 

- înfiinţarea unui club 

artistico-plastic : 

„Credinţă şi culoare”; 

- realizarea de expoziţii de 

icoane pe sticlă, lemn; 

Profesori de 

desen 

Elevi talentaţi 

Sticlă 

Lemn 

Uleiuri 

Pensule  

Sponsori 

Comitetul de 

părinţi 

Inspector de 

Educaţie plastică 

 

Lunar  

Martie 

2026 

Consilier 

educativ 

Responsabilul 

comitetului de 

părinţi,Profeso

r de desen 

Realizarea de icoane 

Organizarea unor 

expoziţii cu vânzare 

prin Internet 

Lunar   

Cultivarea 

dragostei 

pentru 

lectură 

- organizarea de seri 

culturale, concursuri pe 

diverse teme; 

- editarea  revistei 

:”Încercări” 

Profesori de 

limba română 

Elevi cu 

înclinaţii 

literare 

Xerox 

Toner 

Hârtie 

Calculator  

Consiliul 

local 

Sponsori  

Scriitori, critici 

de artă 

Noiembrie 

2025 

Director  

Profesor limba 

română 

Afirmarea tinerilor cu 

aptitudini literare 

Valorificarea 

talentului prin 

editarea revistei 

literare - vânzare în 

sat, comună, judeţ 

Semes

trial   

 

Perpetuarea 

tradiţiilor şi 

obiceiurilor 

locale 

- organizarea unor 

expoziţii de obiecte 

arheologice, costume 

populare; 

-întâlnirea cu 

personalităţile satului 

- marcarea evenimentelor 

istorice prin programe 

artistice 

Profesor 

istorie 

Elevi 

Părinţi 

Profesor 

muzică 

Obiecte 

arheologi 

ce 

Costume 

populare 

Monede 

vechi 

Manus 

crise  

Sponsori  Muzeograf  Decembri

e 2025 

Director 

Profesor de 

istorie 

Profesor de 

muzică 

învăţători 

Înfiinţarea unui colţ 

muzeistic; 

Organizarea de 

programe artistice 

care să marcheze 

evenimentele istorice; 

Cunoaşterea 

personalităţilor 

satului 

Lunar  

 

 

 

Anual  

 

Monitorizar

ea elevilor 

care 

- introducerea datelor pe 

calculator 

- existenţa unui registru 

Profesor 

diriginte 

Calculator 

registru 

Diriginţii  Informatician  Iulie 2026 

 

Director 

Profesori 

diriginţi 

Alcătuirea unei baze 

de date pentru 

cunoaşterea 

Anual   
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promoveaz

ă clasa a 

VIII-a 

cu evidenţa elevilor după 

clasa a VIIIa 

personalităţilor 

satului  

Realizarea de 

promoţie 

Îmbunătăţir

ea bazei 

didactico-

materiale 

- dotarea cu material 

didactic la istorie, 

geografie, fizică, chimie, 

matematică, la învăţători 

- dotarea cu mobilier 

Director 

Profesor 

istorie, geo 

Grafie, fizică, 

chimie, 

matematică, 

Învăţători  

Hărţi 

Atlase 

Substanţe 

chimice 

Aparate 

fizice 

Planşe 

Scaune 

Bănci  

Consiliul 

local 

 

Inspectori de 

specialitate 

Aprilie 

2026  

Profesori de 

specialitate 

Învăţători 

Director  

Dotarea 

corespunzătoare a 

cabinetelor şi 

laboratoarelor  

Îmbunătăţirea 

condiţiilor de studiu 

Semes

trial  

 

Dezvoltarea 

armonioa 

să a 

organismu 

lui 

copilului 

Referat pentru construcţia 

unei săli de sport 

Director 

Contabil 

Constructori  

Lemnărie 

Ţiglă  

Ciment 

Balast  

Consiliul 

local 

Inspector de 

specialitate 

Martie 

2026 

Profesor de 

sport 

director 

Amenajarea unei săli 

de sport conform 

standardelor: cu 

aparate de 

gimnastică, atletism, 

volei, handbal, fotbal 

Anual   

Dotarea cu 

o staţie de 

amplificare 

 

- procurarea unei staţii de 

amplificare 

 

director Staţie de 

amplifi 

care 

Consiliul 

local 

 

Consiliul local 

Ianuarie 

2026 

Director 

 educativ 

Dotarea şcolii cu 

statie pentru 

desfăşurarea unor 

activităţi educaţionale 

la nivelul şcolii 

semes

trial    

 

Crearea 

unui climat 

de siguranţă 

fizică şi 

intelectuală 

- organizarea serviciului 

pe şcoală 

+ colaborarea cu poliţia, 

biserica, primăria 

- dezbateri pe teme moral-

civice 

- cunoaşterea Constituţiei, 

legilor 

- aprovizionarea cu 

combustibil 

Profesori 

Învăţători 

Elevi  

 

Sonerie  

Clopoţel 

 

 

 

 

 

Lemne 

Maşină 

pentru 

transport 

Şcoala 

Consiliul 

local 

 

 

 

 

Consiliu 

local 

Reprezentanţi 

poliţie, 

procuratură, 

judecătorie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

 

Mai-iunie 

2026 

Director 

Responsabil cu 

serviciul pe 

şcoală 

 

 

 

 

Director 

Îngrijitor  

Asigurarea pazei în 

timpul programului, a 

ordinii şi disciplinei 

în pauze 

Urmărirea elevilor  

pentru evitarea 

conflictelor dintre 

tineri 

Înfiinţarea 

tribunalului elevilor 

Educarea moral-

civică a elevilor prin 

colaborarea cu 

biserica 

Crearea condiţiilor 

optime de funcţionare 

Zilnic 
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 pe timp de iarnă Anual 

Zilnic 

Iarna  

Dezvoltarea 

de 

parteneriate 

- iniţierea unor programe 

de colaborare în diverse 

domnii: culturale, sportive 

- realizarea unor acţiuni 

comune cu primăria 

pentru întreţinerea şesului 

din sat 

Profesori: 

muzică, sport 

Elevi 

Primar 

Director  

Mijloc de 

transport 

Consiliul 

local 

Inspectori de 

specialitate 

Decem 

brie 2025 

Aprilie 

2026 

 

Mai 2026 

       

Profesor: 

sport, muzică 

 

Consilier  

educativ 

Realizarea unor 

concursuri pe 

comuna, echipe de 

fotbal, handbal, 

formaţii de dansuri, 

grupuri vocale 

Menţinerea 

nepoluantă a 

păşunilor 

Semes

trial  

 

Reconside 

rarea 

managemen

tului în stil 

democratic 

- fixarea activităţilor din 

fişa postului în funcţie de 

pregătire, vechime, 

aptitudini, disponibilitate 

- împărţirea sarcinilor 

consiliului de 

administrare 

- creşterea responsabilită- 

ţii în luarea deciziilor  

- popularizarea ideilor noi 

în cadrul şedinţelor 

personalului didactic 

- informarea cadrelor 

didactice cu probleme 

discutate la şedinţele cu 

directorii, consfătuiri, 

schimburi de experienţă 

- organizarea întâlnirilor 

dintre diriginte- elevi-

părinţi pentru fixarea 

CDŞ-ului 

- asigurarea manualelor 

şcolare 

- prelucrarea 

regulamentului 

- verificarea documentelor 

şcolare 

- întocmirea programului 

Membrii 

consiliului de 

administraţie 

 

 

 

Directorul 

 

 

 

 

Cadrele 

didactice 

Diriginte 

Învăţător 

 

 

 

Elevi 

Părinţi 

 

Director 

Bibliotecar 

 

 

Diriginte 

 

Director 

________ Membrii CA Inspector 

reponsabil cu 

managementul 

şcolar 

Octombrie 

2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Directorul  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Director 

Responsabilul 

comitetului de 

părinţi 

 

 

 

Director 

 

 

Director 

 

 

Realizarea sarcinilor 

de bunăvoie, cu 

plăcere 

Afirmarea cadrelor 

didactice în funcţie 

de aptitudini 

Lucrul în echipă  

Luarea deciziilor în 

mod obiectiv 

Aplicarea unor idei 

inovatoare venite din 

rândul cadrelor 

didactice 

Cunoaşterea 

problemelor 

învăţământului 

vasluian 

Intensificarea 

comunicării între 

cadre didactice, între 

cadre didactice şi 

director, între cadre şi 

elevi 

Realizarea 

activităţilor la 

termenele planificate 

Motivarea grupului 

pentru realizarea 

  



49 

 

de activităti extracurri 

culare 

- întocmirea planurilor de 

muncă la: comisii 

metodice, consilii de 

administraţie, consiliul 

reprezentativ al părinţilor 

- verificarea planificărilor 

la toate disciplinele 

- întocmirea graficului cu 

tezele 

- urmărirea ritmicităţii  

notării şi a metodelor de 

evaluare 

  

Consilier 

educativ 

 

Învăţător 

Diriginte 

Director 

educativ 

Responsabil 

comisie 

 

Consiliul de 

administraţie 

Director 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Februarie 

2026 

 

 

 

 

Octombrie 

2025 

 

 

Lunar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Director 

 

 

 

Director 

 

 

Director 

Consiliul de 

administraţie 

 

 

 

acţiunilor stabilite  

Fixarea CDŞ în 

funcţie de opţiunile 

părinţilor, elevilor şi 

de resursele materiale 

şi umane, ale şcolii şi 

de specificul 

economic al zonei 

Folosirea manualelor 

şcolare într-o 

proporţie cât mai 

mare 

Completarea corectă 

a documentelor 

şcolare 

Desfăşurarea 

activităţilor 

extracurriculare 

Fixarea priorităţilor 

pentru cheltuieli 

Planificarea activităţii 

cadrelor didactice 

Întocmirea 

planificărilor şi 

parcurgerea ritmică a 

materiei planificate 

Programarea tezelor 

pentru evitarea 

supraîncărcării 

elevilor 

Evitarea notării cu 

salturi 

Evaluarea curentă şi 

sumativă a elevilor  

Confecţionarea 

obiectelor pentru 

expoziţii 

Antrenarea elevilor în 

activităţi  de 

autogospodărie 
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Conducerea şcolii elaborează anual şi semestrial planul managerial pe domenii de activitate vizând obiective clare şi concise. 

 

Director, 

Prof. Ţacu Ghena 


